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PARTE I - Aspetti teoricti

1. Nelle moderne economie capitalistiche il fenomen% del-
la concentrazione ha investito, in misura diversa, 1¥'inte
ra struttura produttiva; nell'industria,in particoldre que
sto fenomeno ha raggiunto livelli molto elevati e tali da
sopravanzare la dimensione nazionale. Il problema della
concentrazione & generalmente affrontato dalla storia eco
nomica ed inquadrato nell'ambito del processo di accumila
zione capitalistica. Gid Marx aveva individuato Ia "cen-
tralizzazione" del capitale,come componente della accumu-—
lazione, ancor prima che tale fenomeno raggiungesse livel
1i talmente elevati da modificare i meccanismi stessi del
1'accumilazionel.

L'aumento di concentrazione come tendenza storica & un
fatto ormai accertato ed operante ancora oggi, nonostante
gli alti livelli gid raggiunti, ma, come tutte le tenden-
ze, ha del momenti di accelerazione, di ristagno ed arre-—
tramentc. Incltre se si guarda pid da vicino la struttura
produttiva di un qualsiasi settore, si nota. come, a fian-
co di grandi imprese che dominano il mercatc, si trovino
un elevato numero di piccole e medie imprese che prospera
no, moione © nascone senza che, a prima vista, si riesca
ad individuare ura qualche legge economica che regoli ta-
1i fenomeni. In questo lavorc affronteremc il problema del
la concentrazione dal punto di vista del rapporto fra gran
dil e piccole imprese allfinterno di singell settori indu-
striali. L'ipotesi che porteremo avanti € che analizzando
la politica di espansicne delle grandi imprese, e quindi



50

la dinamica della concentrazione, si riesce a spiegare 1la
dinamica della permanenza hel mercato di imprese piccole
e medie indiperdenti. E' noto, infatti, che tutte le mol-
teplici funzioni che una piccola o media impresa pud svol
gere all'interno di un settore sono direttamente od indi-
rettamente legate all'interesse o al "disinteresse" delle
grandi imprese del medesimoc settore, ciogé le lorc funzio-
ni sono quelle che le grandi imprese, in un datoc momento
ed in una data situazione di mercato, non vogliono © non
possono svolgere.

La concentrazione industriale pud essere osservata sot
to diversi punti di vista. Mi riferisco alla tripartizio-
ne proposta da Sylos Labini: "... concentrazione... rife-
rita aglil stabilimenti (che potremo chiamare concentrazio
ne tecnica), quella riferita alle imprese {concentrazione
economica) e quella riferita alle imprese producenti beni
disparati,c a gruppl di imprese collegati fra loro prineci-
palmente da partecipazioni azionarie {(concentrazione fi-
nanziaria)?". Il concetto di concentrazione economica,
guella ciog a livello di impresa, & quello che pill si a-
datta al nostro scopo. E' evidente che, in una situazione
come quella attuale, in cul la presenza di gruppi finan-
ziari, statali e privati & preponderante ed in continuo
sviluppo, lo studio della strategla preduttiva a livello
di impresa incontra grossi limiti e d'altra parte perde
di significato gran parte della corrente teoria dell'im-
presa. Ma, a parte il fatto che non & ancora chiaro quale
ruclo gicchi 1'impresa nella strategia dei gruppil finan-
ziari - in altre parcle quale sia il grado di autonomia
delle singole imprese di un gruppo - & abbastanza certo
che 1 rapporti tra gruppi e le piccole e medie imprese al
l'interno dei singoli settori si svolgono a livello di im
presa3. Quindi, nel momento in cuil la dinamica della con-—
centrazione economica & un indice della politica delle
grandi imprese nei confronti delle concorrenti mincri, lo
studio di questo fenomeno pud essere significativo ed uti
le non solamente dal punto di vista descrittivo, ma anche
da quello teorico.
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2. Il problema della concentrazione economica usualmente
viene affrontato, attraverso schemi micro-economici, dai
teorici dell'impresa e viene analizzato nella maggior
parte dei casi da un punto di vista che potremmo definire
d3 statica comparata. Numerosl studi elencano in astratto
i benefici o gli svantaggi che derivano ad una impresa da
un allargamento delle proprie dimensioni. La strategia
dello sviluppo quantitativo delle imprese viene essenzial
mente legata alla possibilitd di ottenere economie di -
scala e, trattandosi di imprese, vengono comprese, ma non
sempre, oltre a quelle strettamente tecnologiche anche le
possibili economie 4l tipo commerciale e finanziario. Mol
to spesso, perd, viene trascurato uno degli elementi fon-
damentali che condizicnano le imprese nelle loro deflslo—
ni: il rapporto con la struttura del mercato, cicé le re-
lazioni con le altre imprese. Il risultato di tale dimen-
ticanza porta troppo facilmente ad individuare comporta-
menti "irrazionali" delle imprese, con relative critiche
al gigantismo ed alle diseconomie di scala. Un n?go pil
corretto di impostare il problema comporta:

a. distinguere la possibilitd@ di economie di scala in a-
stratto dai fattori che di fatte rendono convenlente e
permettono la realizzazione concreta di tali economie;

b. considerare,che in alcuni casi,le imprese sono costret
te da fattori esogeni ad aumentare o diminuire ie loro
dimensioni anche se questo pud comportare una lievita-
zione del costi.

3. In questo lavoroc viene proposto e verificato per alcu-
ni settori industriali italiani uno schemache analizza le
cause ed 1 meccanismi che provocano modificazioni, in un
certo intervallo di tempo, nella struttura produttiva. Se
guendo™1'ipotesi di base che la struttura produttiva &

condizionata dalla politica delle grandi imprese, si indi

viduano ed analizzano gli elementi, in genere esterni al-
la "volontd" delle grandi imprese, che le portano ad al-
largare la dimensione a tassi pill elevati dello sviluppo

" della domanda del settore a cul appartengono, in modo da

accrescere la loro quota di mercato e quindi la concen-—
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trazione nel settore. Di contro si cercherd di capire per

ch&, e quall siano le condizioni, per cul gquesto processc

non avviene o va nel senso contrarilo.
Te assunzioni che stanno &lla base delle schemd sono:

1. 1faralisi si riferisce a setborl industrizli in cul la
forma 4i mercato & quella dell'oligopolioc;

2. lfaccumulazione alltinterno di ciasceun settore avviene
solo attraverso capitali accumilati alltinterno del
settore stesso o "nuovi! capitali irdipendenti;

%. i preszi non possono adeguarsl, nel breve periodo, com
pletamente alle modificazioni del costi: quindl una va
riazione dei costi provoeca in un primo momento wna va-
riazione contraria del margini di profitte®;

b, una politica delle grandi imprese volta ad aumentare
la propria guota di mercato comporta in un primo momen
to un aumento dei costi®;

5. in relazione ai fini dell'impresa ed in particolar mo-
do al rapporto tra profitto e crescita, si assume come
variabile diperdente la conceritrazione e guindi indiret
tamente la crescita come risposta a modificazioni dei
margini di profitto. Si accetta ciod la tesi che vede
nella massimizzazione di lungo periodo del profitto lo
scopo delle grandl lmprese;

6. nel lungo periodo per nessuna impresa esistono limiti
di carattere tecnologico od organizzativo al ragziungl
mento 4i maggliori dimensioni.

Esaminiamo ora qualil sono le variabili che verrammoc u~
sate per i1 fumzionamento delloc schema.

2. La domamuda. Un primo fattore che ha un notevole peso
sulla politica 41 espansione delle dimprese & il tasso cor
rente 4l incremento di domenda e le aspetiative sul suo
comportamento nel futuro.

Esaminiamo il ¢aso in cul il tassc di incremento di do
manda 2 elevato e viene gludicato scddisfacente. In teo-
ria due opposte politiche, 1'una "passiva" 1'altra "aggres
siva"’, sono compatibili con tale situazione. Una politi-
ca passiva permette comunque un forte sviluppo assoluto
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delltimpresa®, senza bisogno di un aumento delle spese
commereiali e promozionalii; di contro, un rapido incre-
mento di domarda favorisce 1'introduzione da parte delle
grandi imprese di innovazioni tecnologiche di Importanza
primaria, e questo consente e stimola una politica aggres
siva che avrebbe buone possibilitd di successo.

Egualmente nel caso di ristagno o di tass¢ d'ineremen-
to della domanda poco elevato, le alternative di politiea
passiva od aggressiva sono entrambe valide. Se la situa-—
zione normale 8 quella di bassl tassi di incremerito ¢ le
aspettative sono che cosl rimanga in fuburc, una politica
aggressiva comportz un incremento dei costi fissl unitari
tale che difficilmente possa venir compensato da uﬁ? sven
tuale @iminuzione della parte variabile media; questo per
chd oceorrerid un lunge periddc sia per poter utiliz%are
in modo efficiente 1'incremento della capacitd produttiva
{in caso d'introduzione di irmmovazioni teernologiche), sia
per riuscire & bilanciare, con l'ailargamento della quota
di mercato, le maggiori spese commerciall e pro ,zionali
in genere. Viceversa si pud verificare che le i im—
prese, di fronte ad una domanda insoddisfacente, siano co
strette ad una politica aggressiva allo scopo di mantene-
re inalterata la quota di capacitd inutilizzata che per-
mette un saggio di profitto soddisfacente. Tale politica
pud, incltre, essere facilitata dalle maggiori difficoltd
in cui probabilmente si trovano le imprese marginali nel
caso di ristagno.

A priori e senza ulteriori precisazioni,tutte queste
possibili alternative hanneo in teoria una eguale probabi-
1itd di verificarsi, ma questo non ci aiut@ a comprendere
come in realtd si muoverarmo le grandi imprese di fronte
‘ad un determinato comportamento della domanda, anche se,
ung volta che la scelta & stata fatta, sard moltorsemplif
ce giustificarla a posteriori?. Manca cio@ una analisi '
¢he ci indichi quando & conveniente scegliere una delle
due politiche ed in particolare quando tale scelta sia di
fatto obbligata.

Per portare avanti 1'analisi il fattore domanda non &
di per 8 sufficiente, ma & indispensabile servirsi di ul

5
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teriori parametri che possonoe condizicnare la politica
delle grandi imprese. 11 tentative che verrd portato avan
ti in questo lavoro & quello di approfondire la conoscen-
za sistematica del fenomeno della concentrazione utiiiz-
zandc, oltre la domanda, altri due fattori: la dinsmica
dei costi e la strutbura di partenza del vari settori.

b. I gosti. B! ovvio che la politica delle imprese & con-—
dizionata dalla dinamica dei costi uwnitardi, poich@ una
variazicne di costi,; ceteris paribus, porta ad una varia-—
zione in senso opposto del saggio di profitto. Perd, 1'im
postazione tecrica tradizionale, che vede 1'impresa come
elemento isolato da analiszzare "in vitro", induce a tra-
scurare molto spesse l'analisi della dinamica della strut
tura differenziata del costi tra le imprese di uno stesso
settore!?, Invece sono propric le modificazioni differsn-
ziate del costl guelle che mapggicrmente condizionano il
comportamento delle imprese nel confronti dei concorrenti.
Partendo dall'impostazione della rota teoria dell'oligopo
lioll, amalizzeremo nel corsc del lavoro le variazioni di
namiche della struttura produttiva causate dalla politica
delle grandi imprese quando esse reagiscono non s0lo a mo
difdicazioni dells domands e guindi della dimensione di

rercato, ma anche a cambiamenti nella struttura dei co-
stil?,

c. Struttura di partenza. Il processo 4l concentrazione
si € sviluppato in modo diseguale non solo nel tempo, ma
anche da settore & settore. L& cosa 8 evidente, ad esem~
pio in Italia, guando si considera i1 settore industriale
a confronto con quello dell'agricoltura e guello commerr
ciale. Inoltre anche all'interno del settore industriale
troviamo notevoll differenze tra settore e settore. In
questa sede non ¢l occuperemo delle origini di tale dispa
ritd di struttural?®, quello che c¢i interessa capire & in
quale modo sia differengiata la politica delle grandi im-
prese a seconda che esse appartengano ad un settore con
alta o bassa concentrazione, in particolare come sia diver
so 1l loro potere di condizionamento sulle picecole e me-—
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die imprese. Ia possibilitd delle grendi imprese di ?Dndi
zionare la vita produttiva delle piccole e medie deriva
sinbeticamente Ga un magglor grado di potere discreziona-
le. Secondo noei tale potere discrezionale va analizzato a
due livelli: N
1. il primo, che potremo chismare tecrleo—produttive; €
dovuto alle maggiori dimensioni assclute che permetto-
no vaste economie di scala a livello tecnologico, or-
ganizzativo, commerciale e promozionale; questo si con
cretizza in livelli di produttivicd maggiori ed, anco-
ra pill importante, in una dinemica della produttivita
pill elevata; Y
2. il secondo, che chiameremo potere discrerzionale é% mer
cato, & la possibilitd di controllo della domandage
dell'offerta, ed & strettamente dipendente dalla quota.
che le imprese harmo nel mercato. Tanto maggiorefé il
peso che 1'inpresa ha nel settore di intervernto, tanto
maggiore sard il suo potere di controllo. Tale contrg;
1o Tende possibile un margine di reazione, med;ante il
quale le grandl imprese riescono a rispordere a mitamen
ti "esogeni" delle condizioni di produzione, adattando
1a ioro struttura o quirdi quella del settore alle nuo
ve condizioni. E' all'interno di tale capaciti di rea-
zione che possono essere adotbate varie strategie ser-
vendosi del potere discrezionale tecnico-proauttivo.
Feco in sintesi 1o schema. I settord industriali sono
divisi in due categorie a seconda che presentino alti o
bassi livelii di concentrazione. Nel periodo di tempo in
esame, alltinterno di questi settobi, lfattenzicne va ri-
volta alla dimamica dei costi unitari. Possiamo distingue
re due altermative:
a. i1 livelle dei costi ha una dinamieca crascente; ‘
b. la diramica dei costi & stazionaria o tende ad una di-
minugione.
A11'internc ai entrambe le possibilitidl si possonc ave-
ré eventuali mutamenti del ventaglio di distribuzione d?i
costi fra grandi e piccole imprese, percid bisogna distin
guere due sobttocasi: ‘ ) ]
a. non avvengono nutamenti nella distribuzione del costi
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© la modificazicne va a favore delle piccole e medie

imprese del settore;

D. la modificazione va a favore delle grandi inprese del
settare.

Questl fincora soro 1 fattori che agiscono alllinterno
delle imprese. Dobblamo ora introdurre 1l fatbore doman-
da.

Per ogruna delle possibili situazioni si pud essere in
presenza di:

a. dinamica moito elevata o in generale soddisfacente,
b. domenda debole o in ristapgno.

Per il funzioramento dellc schema si tratts 4i combing

re tutte le possibili situazioni. Con margini abbvastanza
limitati di indetermiratesza si riesce ad Individuare se,
in un ipotetico settore "alfa", in un determinato pericdo,
si avrd o meno un processo &l concerntrazione produttiva.

Per una migliore comprensione riportiamo gqui di segul-
to lo schema complete di tutie le combinazioni.

O fferenziaz. Aurrento
Struttura Dinamica dei costl tra Dinamica conecentra-

Differenziaz. Aumento
Struttura Slnanmﬁa dei costl tra  Dinamica concentra-
ai T ded piccoles e gran della zione fine
partenza. " eosti  di imprese domanda periodo

[ nessuns. modifi  (alta — 1o
ca o a favore }
- aumento 4 biccale bassa —= No
osti n
Settore costl . alta = S1
- a favore grandl o
a pin . . bassa —e 1Nno?
bazizn 1 (nessuna modifi- (alta — no
zo . Fimin ca o a favore E
razlone R e picecole bassg -— NO g
zione /i
\. coabl . alta e nai’
a favore grandl ¥
- .

di del piccole e gran  della zione fine
partenza costi di imprese domanda periodo
¢ nessuna modifi aita =~ 10
. ) ca © 8 favore
aunento | . .
. piccole bassg —w 817
costi
Settore . . alta —= 1o
. La favore grandi “
a pit basss - si?
alta con 4 (nessuna modifi- alta —= 1o
centra— .. ca o a favore
. diminu- .
zione N pileccle bassa —e no?
Zlione .
. . alta = no
L costl La favore grandi

bassg —= 53

(segue)

N.B. Il punto interrogativo sta ad indicare un alfo gra- .
do di indeterminatezza. /

3
P
¢

4. Tllustriamo qui di seguito con qualche esempio pill si
gnificative il funsionamento dello schema.

1. Settore a pid alta concentrazione

Supponiamo che in questo settors, durante il periodo
in esame, la dinamiza dei costi sia crescente, ma che ta-—
le crescita danneggi in maggior misura le piccole e medie
Trrese.

e la domanda & debole o in ristagno @ del tutbo proba
bile che in tale settore le grandl imprese seguiranmo wa.
poiltmca aggressiva che accrescerd la loro quota di merca
te.

Infatti le grandi imprese sentirarmo impellente ia ne-
cossitd di espandersi ad un saggio pill elevate di quello
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molto basso o nullo di domandal“: questo perchd un espan-
sione "regolare!d non solo permetterd il mantenimento
del precedentil margini di profitto attraverso un aumento
della produttiviti, ma potrd evitare un ulteriore agera-
vio di costl, che sarebbe consepuenza di un minor utiliz
zo della capaciti produttiva. D'altro canto tale politica
ageressiva @ facilitata dalle maggiori difficoltdl in cul
certamente si troverarmo le imprese minori, che in parte
81l autoeliminerarno ed in parte potrarme essere spodesta
te con iieve sforzgo dalle grandi imprese.

I1 guadro cambia considerando i1 caso 41 ailte tasso di
inepemento di domanda e mantenendo eguali le altre condi-
zioni. In tale situazione 1l'incremento 4di produsione 2
considerato soddisfacerte e sard quindi pill probabile un
caomportamento passivo delle grandil isprese, che lrvece
tenderanno al riasscorbimento dellfaumento del costi me-
diante misure interne, possibili dato l'elevato sviluppo
della domanda. HNel campo delle piccole e medie imprese si
avrd invece una certa selezione: le inprese pill efficien-—
£l potranno restare nel mercato ed eventualmente allargar
51, mentre le meno efficienti saramnmo sotituite da nuove
plceole inprese, che riusciramno ad entrare nel mercato
in espansione adottando tecniche produttive pill nmuove ed
efficienti. (Questo pud essere il caso di ingresso di ca-
pitali di grandl imprese operanti in altri settori o im-
prese straniere, che non potendo fare un ingressco di gran
di preopeorziond, data la struttura concentrats del mercato,
potranno acquistare plcecle o medie imprese in difficoltd
e renderle efficienti grazie ad una muova collocazione in
una pill ampia ecopomia di scala). In definitiva, quimdi,
11 grado 4i concentrazione resterd immutato.

Consideriame 1l'ssemplo Al una diminusione di coséd che
abbia agito <n mode generalizzato e magart abbic favori—
to di pin e piecole e medie imprese. Se 1l tagso Jdf in-
aremento di domanda ¢ elevato, le grandl ilmprese non ri-
terramno opportuna una politica aggressiva, sia perché
non necessaria, data la domanda, sia perchd sarebbe molto
lunga e costosa a causa della capacitd di resistenza del-
le conecorrenti. Con tutta probabilitd anche in questo caw-
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s0 si creeranno margini per 1'ingresso di nuove piccole e
medie imprese incoraggiate dall'alta domanda e dal bassi
costi. ¢ troveremo di fronte ad unz diminuzione (nel ca-
so di nuevi ingressi) o gquanto menc ad una stabilitd del-
la concentrazione.

Ainche nel caso di domanda debole sard wolto difficile
per le grandi imprese condurre in porto una politica ag-
gressiva in quanto, olire ad essers costosa a causa di u-
na diminuzione del divario fra piccole & grandi imprese,
avrebbe una probabilitid di successo alquanto dubbia, esi-
stendo la possibilitd di una reazione dei piccoli: questi,
infatti, per non farsi eliminare, potrebbero abbassare i
prezzi approfittando della diminuzione dei costi; evento
questo assal temuto in quante, come in una reazione 4 ca-
tena, potrebbe provocare una battaglia di prezzi aniﬁe
tra le grandl imprese del settore.

2. Settore a pin bassa concentrazione

Ia caratteristica fondamentale dl1 questo %et%gée & da~-
ta dalla presenza di numerose piceole e medie imprese.che
nel loro complesso coprone ung quota molto rilevante del
mercato. Questa situazione fa si che le grandi imprese
del settore abbiarnc un potere di controllo ed in genere
una supremazia sulle piceole e medie molto inferiore ri-
spetto alle grandi imprese del settori pid concentratil®.
I motivi @i questa inferioritd possono essere sintetica-
mente individuati nelle tre sepuenti circostanze:

a. elevato grade di differenziazione del mercato, che ren
de la domanda pid rigida, con conseguente maggiore dif
ficoltd per le grandl imprese di uno sviluppo pill ele-
vato della loro domanda particolare;

b. Aifficoltd di coprire tutto il mercato con p@%ﬁtéche di
incentivazione delle vendite (pubblicitd o concorrenza
qualitatival; o

c. alto livelle di concorrenza tra le piccole e medie im-
prese che coinvolge anche le grandi, econ conseguenti
minori margini 4i profitto e riduzione della possibill
t3 @i condurre ura politica aggressival”.

%
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Date queste premesse esaminiamo alcune delle possibili
alternative alltinternc di tale settore.

Se qumentane © costi, solamente se si verificano due
condizioni sard probabile un processo di concentrazione:
tale aumento deve essere fortemente differenziato a sfave
re delle picecle e medie imprese del settore e la domanda
deve guare wa dinawlog molte eleveta. In questo casoc sa-
rd possibile alle grandl imprese introdurre delle irmova-
zioni tecniche, che possano far riacquistare margini di
profitto soddisfacenti e contenmporanesmente condurre ab—
bastanza facilmente una politica 4i allargamento della
quota di mercato, non solo e non tanto per la loro forza,
quanto per la debolezea delle imprese mincri. Se una di
queste condizioni non si verifica, difficilmente si potrd
avere un processo di concentrazione. Quando lg domandg i
stagna o é molto debele sard impossibile anche per le gran
di imprese reagire con ww politica aggressiva alla ridu-
zione del margini di profitto; probabilmente 1'intero set
tore entrerd in crisi ed 1 margini di profitto potranno
essere ricostruiti a scapito dell'occupazione e delle con
dizionl di lavoro degli operal dell'intero settore. {In
gquesto caso & ragionevole prevedere un intervento diretto
dello stato tramite sovvenzioni o interventi di salvatag-
gio, c¢he potrebbero favorire o no un processo ¢i concen-
trazione a secorda della politica che guida tale interven
tol.

Se invece lo domanda é forte, le prospettive di svilup
po btuone, ma glt aqumentd di costi gemeralizzazd, la ridu-
zione dedl margini di profitto, g£id 4i per sé rnon elevati,
rerderd diffiecile una politica 4di espansione, o quanto me
no questa sard contrastata dai tentativi di ingressoc di
ruove imprese che possono adottare le tecrwlogie pill effd
cienti. (Tale situazione apre ampl margini al11'ingressc
di capitali di grandi imprese straniere o di altri setto-
ri),

I1 caso 41 diminuzione dei costi pud essere semplifica
to considerando in generale che lo scarso potere di merca
to delle grandl imprese le irduce ad una terdenziale "pi-
grizia® e quirdi ad accontentarsi del maggiori margind di
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profitto — anche se con tutta probabilitd temporansi —,
senza porsi il problemz di una espansione pill che propor-
zionale. Esiste evidentemente un margine di indetermina-
tezza abbastanza elevato in particolar modo nel caso 4i
domanda debole; non & escluso, arngl € probabile, che alcey
ne imprese cercherarmc di usare, per una politica di for-
te sviluppo, gli accresciuti margini di profitto; ma per
il fatto che g priori non si pud dire se tale politica
verrd attuata da grandi o medie imprese, né a danre 4i chi
ardrd, nel complesso la concentrazione non muterd, anche
se al suo interno il settore avrd del camblamentl 4l gra-
duatoris.

5. Lo scopn principale dello schema proposto & quel % dai
dare una visione sintetica delle circostanze che irgucono
e permettono alle grandi imprese di condurte una PO itica
aggressiva nel confrontl delle concorrenti minori. ‘Nella

secordda parte del lavoro vedremo cdme, seguerndo questo
semplice schema, si riesca in gran parte a Spleg e quel-
10 che & avvernuto nel campo della cona@ntra310ﬂe;1ndusﬁr1a
1e in Italiz neil'ultimo ventennio, senga ricorrere, come
molto spesso & stato fatto, a motivazioni di carattere so
cioclogleo-metafisico sulla classe imprepditoriale o, allo
estremo opposto,a pgenerali "disegni' di un monolitico ca-
pitalismo pill 0 menc internazionale.

Dallfsmalisi precedente emergonc perd problemi pil com
plessi che investono 1 rapporti tra la struttura di una
industria e 11 swo sviluppe. Di tali problemi possiamo e-—
lencare quelli che ¢l sembrano pid rilevanti:

1. rapporto tra efficienza e struttura produttiva di un
settore, con corseguenti problemi relativi alla possi-
bilitd di uno sviluppe autonano ¢ cordizionato da inter
venti esterni;

2. ruolo che pud investire un aumento del costl, apec;al—
mente salariali, come fmpulso verso una razionalizzazio
ne o, al contraric, come vera e propria ultima spinta
verso 1a crisi del settorel?;

%, rapporto tra razionalizzagzicne e sviluppo, ciod anaITL
si dei vari tipi di razionalizzazione, in relazione al

+



la dinamica dell'cecupazione e degli investimenti;

4, ruolo dellfineremento di domrnda nei confrenti della
concorrenza allfinterne di una strutbura oligopolisti-
ca.

Ia semplicitd dello schema non permette di dare soluzio

ni specifiche, ma pud costituire una guida alla ricerca di

tali soluzioni. Alouni di questi problemi saranno affronta

ti nell'analisi della sibuasione istalians; infatti, sola-
mente alltintsrne 41 wuna situazione conereta, & possibile
qualificare e differenziare gli elenenti costitutivi 1a
struttura dello schema teorico, presupposto Inevitabile
per un anplismento della tematica.

PARTE 11 ~ Aspetti empiriei relativi all'economia Ltaliana

1. Oriteri di alaberaaione dei dati

Prima di affrontars 1'analisi empirica della concentra-
zione nellfindustria italiana premettiame aleuns note 41 -
carattere metodologico.

L. Io studio riguarda rispettivamente gli anni 1981-61 e

1561-67; tale scelta & dovuta alle diverse caratteristiche
di evoluzione dell'irdustria italiana nel due perdicdi. TL
primo parte dal termire della ricostruzione ed & carabbe-

rizzato da un rapido sviluppo estensivo; i1l zecondo inizia
nel mmento in cui emergone le contraddizioni dello svilup
po degli anni precedentl che provocheranno la crisi del
1962-63 e termina al momento in cui tale crisi viene supe-
rata & si ricompons un equilivbrio. In apperndice viene inol
tre analizzato il pericdo 1967-T0. .

2. I settorl irdustriall esaminati scono 1 seguenti: alimen
tare, tessile, meballurgico, meccanico, mezzi di trasporto
e chimico, per un totale del 70% della produzicne, 1780%
delltoccupazione ed 11 68% delle esportazioni {(del grandi
settorl manca guello petrolifero, ma esso & composto di jo
chissime imprese, straniere o a caplﬁale statale, e non si
prestava al nostro studio). La deciszione di operare per
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prardi sgeregazioni & dovuta ad una serie di motivi., TI1.
principale & che una disaggregazione pil analitica avreb-
pe portato allfimpossibilitd di collocare le imprese pid
grarmdi in une o nell'aliro settore, data la loro caratte
ristica di avers una vasta gamms di produzioni. Dato che
el interessiamo della concentrarione economica, non ol
sembra lontano dalla realtd dire che, a livello di impre-
35, una certa amogeneitd per larghl settori esista (nella
coreentrasgione finanziaria invece perde gran parte di si-
gnificato riferirsi a settori sia pure vasti). Un altro
motivo & quello usuale della impossivilitd di trovare,per
ung maggiore suddivisione, 1 dati cccorrenti all'analiisi.
Questo limite sl riflette in particolare sul settoré mec-
canico che probabilmente costituisece una aggregazmﬁﬁe e
cessiva. In effetti alcuni comportamenti atipied dz;tal@
settore potrebbere essere chiariti riuscendc a sepg#are,
anche per il pericdo 1961-67, la meccanica di prec¥sione
(questo settore infatti presenta caratteristiche simili
al settori a pill alta concentrazione). y

5

3. I'irdice usato in questo lavoro, per misurare’la concen
trazione & quello del caleole del peso percentuale delle
prime tre e quattro imprese del settore sul totale rispet
to a due varisbili:fatturato e numero di dipendenti. I 131
miti & le critiche relative a questo indice sono ﬂﬁltepll
ci e non ei soffermeremo ad illustrarle particolarmentel?.
Basta solo accennare alla principale: questo indice mi
sura 1l'altezza della curva di concentrazione in un solo
punto, e da cid deriva la incapaciti di dare una visione
complessiva della struttura produttiva. Nonostante questo
limite tale irdice & largamente usato grazie alls sempli-
citd del calcolo e la facilitd di reperire 1 datl. Nel no
stro caso & perd possibile dare una giustificazione teori
ca aila significativitd di questo irdice. Infatti il no-'
sbro scopo & quello di analiszare il processo di concentra
zione come feromeno imdicative di mutamenti nella strutty’
ra oligopolistica dei vari settori dell'irdustria italia-
na; siccome un indice come quello proposto riesce ad indl
viduare un determinato comportamento delle imprese-guida
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rispetto alle altre, esso pud indicarci quei settori dove
una certa modificazione, nel senso di un maggiore o minor
controlle del mercato, & avvenuta.

4, Come premesso nell'introduzione ci interesseremo delle
variazioni della domarda e dei costi. Per quanto riguarda
la damanda essa viene identificata con la produzione, si
ipotizza ciod che nel lungo pericdo la variazione delle
scorte sia quella desiderata. Per 1l'analisi dei costi esa
mineremo solamente il costo del lavoro (salario orario di
viso produttivitd oraria); questa semplificazione, detta-
ta dalla impossibilitd di avere dati pil apalitieci, non
porta gravi complicazioni, sia per 1'importanza degli one
ri. salariali sul totale dei costi, sia perché & essenzial
mente in relazione ad una modificazione della incidenza
degli oneri?salariali che all'interno di un settore si mo
difica la differenziazione tra le imprese.

2. Primo periodo: 1851.—- 1861

Esiste una letteratura molto ampia che ha analizzato
per questo primo periode 1 mutamenti strutturali e il ti-
po di sviluppo dell'industria italiana?®. Noi ci limitere
mo a cogliere solo quegll elementi che ci servirammo per
illustrare 1le ipotesi del lavoro e mettere a confronto il
primc con il seconde periodo.

Tutti gli studi che hanno analizzato i dati sulla con-
centrazione sgno concordi nell’affermare che non si ebbe
nessuma medificazione di rilieve della concentrazione eco
nomica in nessun settore, ed anzi, in qualche caso, vi so
no irdicazioni nel senso di una diminuzione della concen-
trazione?l.

E' stato verificato inoltre che la struttura industria
le fu caratterizzata dall'ingresso nel mercato di un gran
numero di piccole imprese che, non differenziandosi tra
loro nel livello teenico di produzione, portarono di cons
sepuenza alla ricerca di una differenziazione, reale od
apparente, di tipo qualitativo. La tal cosa induce a giu-
dicare l'assetto produttivo italiano scarsamente efficien
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te per la presenza di "... troppe imprese e ciascuna che
produce troppi modelli, tipi e varietd di prodotti22nh,

Per avere un quadro della concentrazione dei vari set
tori industriali in questo periodo riportiamo i dati ela
borati da M.Boni e G.M.Gros-Pietro relativi al peso de—
gli addetti nelle tre prime imprese di alcuni settori sul
totale degli addetti del settore. -

Tav. 1 ~ Indiet di concentrazione industriale (percentua-—
le mumero addetti delle tre imprese maggiori sul totale
addetti)

Settori 1951 13961
z !e %
]
Offic.meccaniche 6,83 ﬁ,82
. Meccaniche | Meccaniche varie 10,26 5,60
Settori a Macchine utensili 13,96 7,45
bassa con 1 ios .

centrazio Tessili varie 8,30 4 5,87
ne = . Cotone 10,487 10,47
Tessili i Seta 16,6 10,72
Fibre tessili 20,80 11,50
“Lana 17,33 7,92
~ Alimentari 5,90 7,92

Settori ad Chimiche ) 20,63 22,27 .
alta con— thallyrglche 23,91 33,10
centrazio | Meccaniche di precisione 31,52 35,98
ne — | Mezzi di trasporto 43,03 43,62

Fonte: M. Boni, G.M. Gros-Pietro, La concentrazione indu
striale in Italia, op. cit., p. 75.

Alla luce dello schema elaborato nell'introduzione cer
cheremo di spiegare 1 motivi di questa espansione "equili
brata". Analizzeremo separatamente i settori che nel 1951

presentavano un piil basso indice di concentrazione da quel
1i pill concentrati. ' o
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A. Settori che nel 1951 presentano bassi indiei di concen
trazione

Dalla tav. 1 risulta che i settori che nel 1951 hanno
pill bassa concentrazione sono essenzialmente: tessile, a
iimentare e meccanico (esclusl la meccanica di precisio-
ne e 1 mezzl di trasporto).

a.l. Esamineremo prima le modificazioni nella struttura
dei costi all'intermo dil eclascun settore. Riportiamo a
questo proposito le tabelle relative alle variazioni dei
salari di fatto, dei salari minimi contrattuali, della
produttiviti e del costo del lavoro dei settori meno con-
centrati.

Tav.2 - Salari orari minimi contrattuali e di fatto, pro-
duttivitd oraria (valore aggiunte per ora lavoratal), co—
sto del lavore (Periodo 1953-61) (Numeri indice base

1953 = 100)

‘ Cost
Salari  Salari  Slit- Produ ) 5,
Settori di fat con— tamen zione voro
to tratt. to orar. (a/c)x
(a) (b) (a-b) {e) 100
Alimentari  147,3 147,2 +0,1  160,2 91,9
Tessili 139,6 137,8 +1,8 160,5 86,9
Meccaniche 140,5 139,8 +0,7 171,5 87,0

Totale indu
strie mani- 153,2 149 ,4 +3,8 179,3 85,4
fatturiere

Fonti: "Salari di fatto!, Confindustria, Rassegna di sta—
tistiche del lavoro; "Salari minimi contrattuali", Mini-
stero del lavoro, Statistiche del lavore; "Produttiviti",
Salart e produttivitd a cura di P. Merli Brandini, N. Ca-
cace, A. Collidd, G. Scaiola, F. Angeli, Milano 1966, p.
188-203, (Meccaniche nostra elaborazione).
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Un primo elemento da mettere in rilievo & 1la diminuzio
ne del costo del lavoro per tutti e tre i settori, anche
se tale diminuzione & leggermente inferiore rispetto a
quella relativa all'industria manifatturiera nel suo com—
plesso. 31 nota inoltre che la dinamica dei salari di fat
to & inferiore a quella media, il che compensa, in parte,
un tasso di ineremente della produttivitd anche esso infe
riore a quello medio.

Per un esame analitico di eventuali modificazioni nel+
la struttura dei costi all'interno di un settore,bisogne-

. rebbe essere in possesso di dati riguardanti la dinamica

del costo del lavoro classificata secondo le classi di di

mensione delle imprese. Purtroppo non esistono rlleva21o—

ni, confrontabili nel tempo, di questi dati, siamo q%lndl
costrettl ad analizzare separatamente le due componeti

del costo del lavoro: produttivitd e salari. ﬁ
Ia tavola 3 riporta i tassi di incremento del Valore

aggiunto per addetto, differenziato secondo le due classi

di ampiezza Istat, delle inprese dei settori in esame. Da

tali dati risulta che nel periocdo 1953-59 1o sv1ldggo del

la produttivitd fu maggiore per le imprese appartenentl
alla classe delle imprese pill piccole, o quanto meno non
fu significativamente differenziato.

I1 fatto, apparentemente strano, trova la sua gilustifi
cazione proprioc nella bassa concentrazione di questl set-
tori: ‘

1. il ventaglio di distribuzione delle imprese secondo la
ampiezza & molto stretto, questo comporta una minor si
gnificativitad, in questi settori, della distinzione fra
piccole e grandi imprese (almeno per quanto riguarda
l'efficienza);

2. la forma di mercato dei settori a bassa concentrazione
¢ simile a quella dell'oligopolio differenziato, in
cul lo sviluppo dell'impresa & molto legato ad una dif
ferenziazione qualitativa.

In relazione agli oneri salariali il problema & pit com
plesso, e la soluzione che proponiamo & legata al signifi-
cato ed alla portata degli slittamenti salariali; & impos-
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Pav. 3 = Tassi di sviluppo ammui compostr del valore ag-

giwnto per addetto — periodo 1553 - 15958,

A. azierde maggiori Classificazione Istat se-

B. azlende minori condo il n. degli addetti®

Setbori A B
Alimentari 5.7 6,1
Seta '}'{‘33 ?:8

m i14 Cotone 6,8 8,7
GESLLL Fibre tessili 7.3 8.8
Lana 6:6 6:{}

ich Macchine ron elettriche 6,0 .5
Meccaniche Maccehine elettriche 6,8 5,2

Fonte: N. Cacace, P. Gandin, FProdutiiviid e divario teont
eo, F. Angelil, Milano 1968, p. B1.
* A, Aziende maggiori fino a coprire il 50% degli addet-
ti del settore.
B. le restantdi,

sibile, infatti, averes a disposizione datl riguardanti la
dinamica salariale classificata secondo la dimensione del
le imprese.

E' stato ampilamente provato, sia abttraverso analisi em
piriche, sia attraverso testimonianze di esperienze di la
voro sindacale, che le vardabili pil importanti che deter
minano lo slittamento salariale sono 1l'efficienza della
impresa e la forza contrattuale ed organizzativa della
classe operaia all'interno della fabbrica??. :

Guesti due elementi sono proprio gquelli che hanno uma

diversa incidenza a seconda delle dimensioni e del dinamil

smo delle dmprese; precisamente sono le inprese pil gran-
di eche da una parte hanno maggiorl margind per concessio-
ni salariali extra contrattuzli e dall'altra si scontrano
con wna organizzazione azismiale sindacale pill forte.

Per i settori meno concentrati 1'Taumento percentuaie

sistenza che le imprese riinori sarebbero state in gradec
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del salari di fatto fu simile a quello del salari contrat
tuali (kav. 2),cid sta a significare che 1o slittamento
salariale non ebbe per questi settori una Importanza cre-
scente. Si pud interpretare tale fencomeno come un indice
dello sviluppo degli oneri salariali legato essenzialmen-—
te alla contratbtazione collettiva del minimi e quindi non
differenziato tra le imprese di questi settori. Infatti
nel sebtori menc concentrati la distinzione tra gramdi e
piccole imprese non presenta livelll tali da influire in
modo differenziato sulla contrattazione azierdale, e quln
di nel complesso in questo pericdo la situazione del mer—
cato della forza-lavoroe ha un peso preponderante, anche a
livello aglendale, sulla dinamica dei salari di fatt@

In comelusione combinando 1 due elementi emersi: gvi-
luppo della produttivitd pifl elevato per le imprese fino-
ri, e dinamica degli oneri salariali non slgnlflcatlﬁamen
te differenziati tra le imprese, possiamo ritenere che al
l'interno dei sebtori meno concentrati la struttura dei
costl &€ mubata in favore delle imprese mnori, o ghanto
meno non ha avuto modificazioni di rilievo, tali da favo-
rire una politica aggressiva delle imprese relativamente
mageiori.

a.c. Per I'analiei della domanda ci 1limitiamo a riportare
i dati dalla tav. § relativi ai valori dei tassi di incre
mento annul composti della produzione e delle esportazio-
ni.

Sia per la produzione che per le esportazioni i tassi
di sviluppo, pur essendo inferdiori a quelli medi dell'in-
tero settore manifatturierc?!, irdicanc un disereto svi-
luppo della domarda, in particolar modo di quella estera.

A guesto punto abbiamo tutti gli elementi che ci posSs0
no chiarire quali siano le cause dello sviluppe estensivo.
ed "equilibrato" di questi settori. I1 generalizzato con~
tenimento della dinamica del costo del lavero induce le
imprese mageiori a non zcuire 1a concorrerzma con le alire
imprese del settore, in quanteo gli oneri di tale politieca
sarebberc elevatl ed i risultatl incerti a causa della e

s
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Tav. 4 = Produzione gd esportazioni. Tassi di sviluppo
annul compesti. Periode 1951 ~ 60. {(Valori a prezzi co=
stanti),

Totals Espor— E%pcytg
. Produ . zionl
Settord Zione espor- tazic- .
tazioni® ni Cee altr%
Paesi
Alimentari 5,07 .61 k. gg 4,50
Tessili 2,69 6,21 12,58 2,97
Meccaniche 6,07 14,93 24,2 13,15
Totale industrie
mariifatturiere 8,21 12,90 17,01 11,48

Fonti: "Produzione", Istat, Annuaric statistiche zndastrza
7. "Bsportazioni", Istat, Ammuario del commereio con 1le
starc.

* T dati sulle esportazioni sono quelli di varie annate
dell'Annuario del commercio com l'esterc, Istat, 1 valori
sono statl deflazionati con ltindice dei prezzi unitari
all’esportazione presi dalla stessa fonte. Quanto alla sud
divisione delle esportazioni secondo i settori e il 1umgo
di destinazione, per gii ammi che vanno dal 1958 al 1967,
& stata ottenuta sgmregando i valori relativi alle singo-
le merci che compongono 1 diversi settori; per gli anni
dal 1951 al 1957 tale aggregaeicne & stata fatta per opni
paese che in seguitc ha fatto parte della Cee.

di opporre. D'altro canto la domanda ha un certo sviluppo
soprattutto grazie all'aumento delle esportazioni, in quan
to € possibile mantenere prezzi competitivi, a causa del
bagg& costo del lavoro, senza ristrutturazioni produtti-
ve

GQuesta situazione permette la sopravvivenza e 1'espan—
sione proporzionale di tutte le imprese, anche guelle rela
tivamente meno efficienti; inoltre, come vedremo in segui-

Tl

to, & facilitato 1lvingresso di miove piccole imprese nel
mercato; come conseguenza 1l livello della concentrazione
resta stabile ed in alcuni casi diminuisce.

B. Bettori che nel 1951 presentano alti indici di coneen—
trazione

I setfori che esamineremo in guesto paragrafoc sono: me
tallurgico, mezai di trasporto, chimice (tav. 1).

b.1l. Analist deil costi. Anche per guesti settori faremo
ur esame separato del due elementi del costo di lavoro.

Per guanto riguards la produttivitid faremo amc@ra%riﬁg
rimento al dati elaborati da Cacace~Gandin e riportatid
naella tav. 5. }

j

Tav. 8 — Tassi di sviluppo annui composti del ﬁaé&ré[agh
giunto per addetio. Pertedo 1853 - 1858, =
A. Azierde maggiori Classificazioni Istat pecondo
B. Azierde minori il rumero degli addet®fi.

Settori a B

Chﬁmiche 9 )5‘ 5 ES .—f}
Metallurgiche 8,2 5.1
Mezzl di trasporto 8,2 3,7

Fonte: v. tav. 3.

Ia tavola ci mostra come, al contrario di” quanto avve-—
niva per i settori meno concentrati, l'andamento della pro
duttivitd sia nettamente pill favorevole zlle imprese pili
grandi. Poich® si tratta di tassi di incremento annuo com’
posti, durante il periocdo 1953~195% all'internc di questi
settorl € notevolmente aceresciuto il diverio di efficien
za delle imprese meggiori in termini di produttiviti.

Come abbiame gid rilevato precedentenente non esistono
dati che esplicitamente mostrino che i salari di fatto au



72

mentarono pill nelle grandi imprese, ma una indicasione in
tal senso si pud avere ripetendo, anche per questi setto-
ri, il confronto tra dinamica del salari di fatto e di
quelli contrattuali, analizzando ciog il significato del~
1o slittamento salariale (tav. 6).

Tav. 8 -~ Salari orari minimi contrattuald e di fatto, pro
duttivitd oraria (valore aggiunto per ora lavorata) {(pe-
riodo 195% — 61, n. indice base 1953 = 100).

Costo
S8alari Salari Slitta Produ~- del 1a
Settori di contrat = zione voroe
. mento .
fatto tuali oraria
(a/e)x
(a) (b} {a—b} (e 100
Chimiche 150,1 141,0 + 9,1 206,3 72,8
Metallurgic., 145,31 138,3 + 7,3 197,85 73,7
Mezei di
trasporto 156,3 139,58 +16,5 195,2 80,1

Totale indu~
strie mani~
fatturiere 153%,2 1494 + 3.5 170,3% 85,4

Fonti: vedl tav. 2.

Anche per 1 settori pid concentrati la dinamica del sa

lari contrattudll @ molto conteruta e simile a quella Ge-
gli altri settori. Questo si splega data la situazione del

mercate della forza-lavore in questo decermio, fattore pre

dominante che appisna le varie differenziazioni tra i set
tori., -

I salari &i fatto, invece, sublsconoc un incremento sen
sibilmente maggiors dei salari contrattuzli. Nonostante
cid il costo del lavoro, anche per guesti settori, subisce
wna diminazione grazie »d un forte aumento della produtti-
vita.

@Auello che pil ci interessa & perd i1 fatte che in que-
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sto periode i settori pill corcentrati furonc interessati
da un notevole slittamento salariale. Negli anni 'S0, con
i1 mercato della forza-lavoro caratterdzzato dalla presen
za di una forte disoccupazione, con l'organizuzazione sin—
dacale che subisce forti sconfitte ed alti livelli 4i re-
pressione, la possibilitd di ottenere aumentl galarialii a
livello &1 contrattazione aziendale era legata da una par
te alla possibilitd di organizzazione all'interno dell’im
presa dei lavoratori e dall'altra alla disponibilitd degli
imprenditori ad accettare e spesso promovere le rivendl-
cazioni?b,

Gueste condizioni erano verificste solamente nelle im-
prese pill grandi,d da presumere, quindi, che i salariidi
fatto sumentarone &1 pifdl nelle azierde maggiori. A q@e&%a
conclusione si giunge anche attraverso l'analisi di jfonti
sindacali e lavori sulla dinamica salariale, ad esempio
nell'importante lavoro di L. Di Vesza e V. Seppl sl dice:
tpel decennio 1951-61 "erarno gid - di fatto - introdotte
a livello aziendale forme negoziali tese a consegfire mi-
glioramenti ecoromici e, in parte, di natura normhtiva.Si
era trattate di un complesso di azioni - spontanee - in
quantc non previste da nessun accorde generale e sviluppa
tesi soprattutto all'interno di aziende di grande e media
grandezza?’,

b.2. Come si pud immediatamente rilevare dalla tav. 7 per
i sebtori econcentrati in questo periodo i tassi di inere-
mento della domanda furone molto elevatl e superiori a
quellii medi ai tutta 1'industria.

In particolare 1'espansiore delle esportazioni fu il
fattors propulsivo predominante con tassi di incremento
arnui composti superiori al 20% (a prezzi costanti).

Siame in possesso ora degli elementi mediante i qualil
& possibile dare una spiegazione della mancata concentra-
zione anche in quei settori dove il livello di partenza e
ra pifl elevato. Tra piccole e grardi imprese il divario
di incidenza dei costi non subi medificazioni di rilievo
a causa di una maggiore pressione salariale per le grardi
imprese che in parte compensd il maggior dinamisme della

LTy s,



Th

Tav. 7 — Produsione ed esportazioni. Tassi di sviluppo an
nui composti 1951 - 0. (Valori a prezzi costanti).

5

zione costante)??®, dallfaltra, dato 1l basso costo del la

vora e 1'elevato tasso dl sviluppo della domanda, la pos-

aibilitd 4i ingressi 4i rmove piccole imprese nel mercato

{concentrazione decrescente). Riportiamo a tale proposito,
come esemplo, le variazioni del numero delle imprese ¢ del
le dimensioni medie secondo il numerc degll addetti per al
cuni settori (tav.8).

Tav. 8 — Variasioni percentuali numero imprese e dimensic
nt medie seconds 11 numero addetti (Periodo 1951-61).

_ E=apor-
X Prody = ocele  Espor- o a1
Settori " espor- tazionl el
tazioni Cee .
Paesi
Chimiche 12,8 25,5 25,9 25,4
Metallurgiche 10,72 20,6 24,5 20,1
Mezzi Al trasporto 13,64 20,3 EH 17.1
Totale industrie mani
fatturiere 8,24 12,90 17,01 11,48

Fonti: vedi tav. 4.

produttivitd; si pud quindi supporre che una politica ag—
gressiva avrebbe avuto per le "price leaders' costi molto
elevati. Una politica di concentrazione avrebbe implicato
da una parte grossi Investimenti per un ulteriore aumsnto
di produttivitd e dall'altra forti riduzioni 4i prezzi
per eliminare le imprese marginali. Perd, dato che in que
sto pericde la dirnemica del costo dsl lavoro era molto
contenuta, non c'lera ung immediata convenienza & fare in-
vestimenti intensivi ed i prezzi avrebbero dovuto scende-
re di molto per riuscire ad eliminare dzl mercato le im~
prese minori, in guanto anche queste ultime si trovavano
in una situazione di costi decrescenti. Per di pill la do-
manda complessiva 21 espandeva a tassi molto elevati che
potevanc essere consideratl di per s& soddisfacenti da
parte delle grarndi imprese.

In vonclusione sia a causa del suo costo elevato, sia
per la mancanza della sua necessitd, alla politica aggres
siva le grardil imprese preferirono,cmeglio furono irdotte
dalle circostanze,a segulre la politica del mantendmento
dello "status quom.

Sulla struttura di questi settord gli effetti 4l tale
politica furonc: da una parte 1l'espansions proporzionslie
di tutte le imprese gid presenti nel mercate {concentra-—

Variazioni Variagioni

Settori % numero % dimensio~
imprese ni medie
7
Alimentari + 15 + /%1
Tessili varie + BB -fp3,
Cotone - - 35
Lana, + 7O s 35
seta + 13 ;= 35
Fibre tessili + 38 - 42
Meccaniche varie + 39 - 16
Macchine utensili + 144 - 10
Macchine non elsttriche + 87 -2
Macchine e app. elettriei + 128 -~ 1h
Meccanica di precisione + 71 + g
Vetallurgiche + 129 - U6
Mezzi di trasporto + 14 + 3
Chimdche + 51 - 1

Fonte: M. Boni e G.M. Gros-Piletro, La concentrazione indu
striale in I'talia, p. B8 e 90, op. cit.

Si pud notare come ad una variazione elevata del mume-
ro 41 imprese corrisponda una elevata diminuzione della
dimensione media e viceversa. Questo iIndieca che le nuave
imprese che entrarono nel mercato furono prevalentemente
molto piccole, tali cioé@ da compensare il pur elevato svi
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luppo di quelle gid esistenti, di modo che la dimensione
media in genere risulta diminuita.

Molti economisti valutano molto positivamente, in que-
sto periodo, la funzione delle piccole e medie imprese nel
lo sviluppe industriale italiano. Tn effetti, come si &
visto, in tutti i settori si =bbe un notevole aumento del
mumero di unitd produttive di piccole e medie dimensioni.
Di qui l'esaltazione degli “spiriti animali" daiifimprenn
ditore italiano e della funzione delle piccole imprese
nelleo sviluppe sconomico. E' indubbic che gquesta prolife-
razions fu possibile anche grazie alla capacitd da parte
di "nuovi imprerditori" di differenziare qualitativamerte
la loro produgione, ma tutto cid rientra in gilustifica-
zioni ex post. In effetti la chiave del problems sta nel-
1'individuare 1'origine della creazione di Y"spazi vuoti”

nel mercato partendo dalltanalisi del comportamento delle
imprese dominanti.

3. Secondo pericdoc 1961 - 1967

Per il secondo pericdo abbiamo calcolato gli indiei dai
concerntrazione per settore, esamlnando le modificazioni av
venute nel peso delle prime tre e quattro inprese sul tota
le, sia rispetto al numero degli addetti, sia al fattura-
to29,

Tali irdici, riportati nella tav. 9, s=ono coreordl nel
mostrare come 1a conecentrazione aumenti per i settori che
nel 1961 presentavanc un pil alte grado di concentrazione
(chimico, metallurgico, mezzi 4i trasporto), mentre re-
sta invariata per altri settori (alimentare, tessile, mec
canico) 30,

Il pericdo chiave, che noi individuiame come determi-
nante, & quello durante il Quale, da una parte cominciaro
no gli effetti dell'entrata in vigore degli accordi Cee e,
dall'altra, maturarono ed esplosero le cause che provoca~
ronc wia orisi economica di larga portata. Esaminersmo
quirdi anche per tale periodo 1956-1964, i due elementi,
costi e domanda, per verificare la loro possibiliti di da-

re una spiegazione della diramica del processo di concen-
trazione.

Tav., § - Indiet di concentrazione industriale (Fercentuale rmumero addebti e fatturato del
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A. DMnamica det costi3l

E! noto che, nel periocdo in esame, la dinemica salaria
- le nellfindustria fu tanto superiore a quells della pro-
duttivitd, da annullare 1 margini di "vantaggio” conqui-
stati da guest'ultima negli anni '50.

in questi arnd, infatti, il mercato di alecuns sezioni
della forza lavoro reggiunse una situwazione vicina alia
piena occcupazione e guesto provoed rimmovi comtrattuali
che fecero fare un balzo in avanti ai minimi =alariald di
tuttl i sebtori industrialil. la tav. 10 mostra come in
questo periode 11 tasso di incremento composto annue dei
salari minimi contrattuall fu, in tubttl 1 settori, pid
che raddoppiato rispetto al periode precedente.

Tav. 10 ~ Tassi di incremento annuc composti dei salart
miviml eontrattucil

Settori 1953/59 1959/64
Aldimentari 5,4 11,8
Tessili 3,1 8,6
Meccaniche h,2 8,9
Mezzi di trasporto h,2 8,9
Metallurgiche 4,2 8,2
Chimiche 4.5 8,2

Fonte: nostra elaborazione dati Istat.

Anche per. questo secondo pericde riportiamo i dati re-
lativi aj salari contrattuali e di fatte, lo slittamento

salariale, la produttivitd e il costo del lavoro per 1 di .

versi settori (tav. 11).

© Un primo elemento da rilevare & come il fenomenc dello
aumento del costo del lavoro ebbe uns diversa portabta a
secorda che sl tratti di settori eoncentrati o no. Infat-
ti &1 pud notare come 1 settori che nel 19f1 presentavano
bassi indici &1 commentrazione abbiamo avuto un aumento
del costo del lavoro di molto superiore ai settori pill
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Tav. 11 - Salari orari eontratiuali e di fatie. Produtiti~
witd e costo wiitario del lavoreo. Numeri irdici base
1959 = 100 periodo 1959-64.

Salari Salari Slitta Costo
. L —  Produt del

Settori di contrat mento L

. tivitd lavoroe

fatto tuali ta/edx

(a) (b} {a-b) (e) 100

Alimentari 189,6 175,55  +14,1  123,3  153,7

Tessili 171,44 150,88 +20,6 122,11 §1u0,3

Meccaniche 163,17 153,7 + 9,4 112,8 i 5

Mezzi 4i trasp. 161,7 15%,7 + 8,0 142,1 }azz,?

Metallurgiche 155,1  150,7 + 4,5 1282 ﬁ 20,9

Chimiche 167,9 148,8  +19,1 170,5 j 98,4

Totale ind.manifatt.166,0 162,8 + 3,2 139,2 119,2

£
Fonti: Salari contrattuali e di fatto: vedi tav. 2. Pro-
duttivitB: Relazione Banca d'Italia, aymi 196%-1964,

concentrati. In termini di divario intersettoriale il qua
dro & chiare: i settord pill concentrati, anche in un pe-
riodo di aumento generalizzato del salari, riescono, gra-

zie al pill elevato aumento della produtiivitd, a tener

" pil basso il costo del lavoro. A questo punto si aggiunge

il particolare fenomeno che, in questo periodo, 1Taumento
percentuale dei salari di fatto & inferiore per i settori
pilt concentrati. A questo proposito si pud fare un discor
so interessante, per guanto riguarda le differenziazioni
tdei costi tra le imprese di uno stesso settore, ripetendo
g1l schemi di ragionamento usati per il periode preceden-
te.

Metbtiamo & confronto 1la dinsmica dei salari di fatto
con quelll contrattuali per ogni settore; il quadro & com
pletamente cambiatc rispetto al primo periodo. la dinamdi-
ca dei salari contrattusll cortinua ad essere dellco stesso



B0

ordine di grandezza per tutti i settori (a parte il setto

re alimentare in cul 1l'aumento & pid elevato}; la diffe-

renziazione avviene nel salari di fatto: 1timportante no-
vitd & che lo slittamento salariale per la prima volta as
sume ung importanza determinante anche nei settori meno
concentrati.

In questio pericdo, con 1l contratio dei metalmeccanici
del novenbre 1962 ed in seguito anche negli altri amni e
negli altri settori, viene istituzionalizeata la contrat-
tazione azierdale. Le differenziazioni salariali tra i set
tori e tra le grandi e plccole dmprese vengono decisamente
affrontate dalls politica del sirdacati. Una traduzione
in pratica di questo inmdirizzo diventa possivile in gquesto
perixlo, in quanto vergono & cadere alcune difficolti che
impedivane forti riverdicazioni aziendali nella piccola e
media industria e cloé&:

L. lforganizzazione sindacale azierdale sl rafforza note-
volmente;

2. i1 riceatto della discecupazicne, che giccava un ruolo
maggiore nelle piccole ¢ medie imprese, viene mitigato
dagli alti livelli di occupasions;

3. 81 attua un certo sganciamento delle rivendicazioni
dal saggi correnti di aumento della produbtiviti nelle
singole imprese3?;

4. ed infine si ha w certo camblamento dell'atteggismen—
to povernative nel confronti dellie rivendicazioni ope-
rale.

Si pud tentare di dare una interpretagione dello slit-
tamento salariale generalizzato,dal punto di vista del di
vario degli oneri salariall tra le diverse imprese dei
settori:

a. nel settord pill concentrati lo slittamento salariale
avveniva anche nel periodo precedente, ma investiva s0
lamente le imprese di grandi dimensioni. La novité sta
nel fatto che in guestl settori venpono per la prima
volta coinvolte nella contratiazione azierdale anche le
piccole e medie imprese. Si pud quirdi presumere che,
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Tav. 12 ~ Tassi di sviluppo awnui composti del valore ag=-
giunte per addetto. Periodo 1869~1963.

A. Azierde maggiori (*)

B. Aziende minorl

L Bettori A B
Alimentari d,b 7,7
s Seta e cotone 8,7 8,1
Tessili Tana 9.9 8.l
s Macchine non elettriche TsT i 259
Meccaniche Macchine elettriche 7.7 } 5,3
Mezzi di trasporto 8,7 } 3,3
Metalmeccaniche 8,3 i 8,1
Chimiche 7,5 Y 6,9

Fonte: Istat, Indagine sul V.A., 1953-5%9; Istat,;Inﬁagine

sul V.A., 1963. ;-’

(") Per i1 1963 le imprese A sono quelle con pill di 100
addetti.

rispetto al pericde precedente, verpga dimimaito 11 di~
vario dei livelll salardiali di fatto tra grandi e pic-
cole imprese a favore delle prime®d;

b. per 1 settori meno concentrati il nuovo fenomeno del
large margine di contrattazione ariendale non salo por
ta ad un forte incremento del salari 41 fatto che par-
tivano da livelli molto pili bassi, ma funge da livella
tore delle eventuall differenze di produttivitd tra le
imprese.

Non & stato possibile ottenere dati sulls evoluzicone
della produttivitd,secondo la suddivisione gramdl e picco
le imprese,simili a quelli usati per il primo periocdo. In
fatti 1'Istat, nelle indagini sul valore aggiunto, ha ab-
bandonato la distinzione fra imprese appartenenti al grup
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po “"A" e "BY, Nonostante ¢id siamo riusciti a calcolare
per il 1963 dati sul valore aggiunto per addetto che, an-
che se non ricaleano perfettamente la distinzione Istat.
del 1959, in gualche modo el possono indicare che la 1i-
nea di terdenza dello sviluppo della produttivitd in que-
sto pericdo & simile, per quanto riguarda la differenza
fra piccole e grandi imprese, & quella del periocdo prece-
dented" (tav. 12).

In conclusione: nel settori meno concentrati,dato il
muovo fenomenc dello slittamento salariale e uno svilugpo
della produttivitd non significativamente differenziato,
il eosto del lavero aumentd della stessa misurs in tutte
le imprese; nei settori a pifl alta concentrazione gli one
ri salariall aumentaronc di pili per le piccole e medie im
prese, mentre la produttivitd continud ad avere una dina-
mica pil elevata per le grardi imprese, quindi queste ul-
time acorebbero 1 lore vantasgl rispette alle piceols.

"B, Analisi della domemda

Per analizzare il ruolo svolto dalla domanda in questo
periodo c¢i riferiremo alle due tabelle riportate qui di se
guito. La prima, tav. 13, riporta i tassi di sviluppo an-
nui composti della produzione, delle esportazioni totali
¢ delle esportazioni divise secondo che #bbiane come de—
stirazione paesi aderenti alla Cee od altri. La seconda,
tav. 14, ricavata dalla precedente, mette in rapporto per
i vari settori, il tasso di sviluppo della produzione (Tsp)
con quelle delle esportazioni (Tse) e, fra loro, i tassi:
di sviluppo delle esportazioni secornde la destinezione
(Tse.Cee = tassc di sviluppo delle esportazioni italiane
verse la Cee, Tse.A = tasso Al sviluppo delle esportazio-
ni italisne verso i paesl extra Cee)d.

Per quanto riguarda 1'evoluzicne della produzione di
tutto il settore industriale abbiamo, rispetto al primo pe
ricde, una lieve flessione del tasso medio anrmo di svilup
po (da 8,24 del primo periode si passa al 7,88 nel secon~
do); tale flessione & in maggior misura dovuta ai settori

meno concentrati: quindi, anche in questo secondo pericdo, .
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Tav., 13 — Produsfone ed esportasione periode 1860-18967.
{Tassl annuil composti, valori & prezzl costanti).

. Esporta
Espor- Eapor- porta

Settori P@o@g tazioni taziord zmon%
BlOME  totali Ce altri

N Paesi

Alimentari 4,27 7,42 14,673 h,92
Tessill 0,42 10,0 15,49 7,51
Meccariinhe 4,60 17,8 23,97 15,64
Mezzi di trasporto 8,67 10,25 12,77 8,85
Metallurgiche 9,27 10,88 - 20,2 8415
Chimiche 13,32 18,49 25,12 16443
Totale ind.manifattur. 7,88 11,7 18,29 11!}1:8

Fonte: vedi tav. 4.

E
Tav. 14 — Rapporti: tasso sviluppe exp/tasso swiluppo pro
duzione. Tasso sviluppo exp. Cea/tassco sviluppe exp.aitri.

Tse/Tsp Tse.Cea/Toe. A

Settori —

1951-60  1960-67 1951~60 1960-67
Alimentari 0,90 1,73 1,10 2,97
Tessili 2,30 25,23 2,26 2,06
Meccaniche 2,45 3,86 1,84 1,53
Mezzi di trasp. 1,48 1,18 1,99 1,44
-Metallurgiche 1,52 1,17 1,21 2,47
Chimiche 1,99 1,58 1,01 1,52
Tot. industrie
manifatturiere 1,56 1,48 1,48 1,59

Fonte: Elaborazione dati tav. 13.
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viene accentuato il divario 4i sviluppo tra i settori, ed
ii parametro della concentrazione continua ad essere di-
seriminante.

I1a rnostra atbtenzione verrd perd rivolta in particolar
medo alla domainda estera, essengialmente per due motivi:

1. le esportazioni continuano ad aumentare pill rapidamen-
te della produgicne; infatti anche nel secondo periodo,
il rapporto Tse/Tsp del complesso del beni industriali,
continua ad essere significativamente maggiore di unc
{tav. 18), anche se in lieve diminuzione rispetto al
pericdo precedente;

2. nel periocdo in esame comincia al avere effetto l'accor
do europec di liberc scamblo. Una misura della sua ri-
levanza pud essere indicata dal fatto che il rapporto
Tse.Cee/Tse.A, del complesso dei beni industriali, au~’
menta rispetto al primo pericdo. Questo, oltre ad ave~
re il significato di una accelerazione del fenomeno
gid in atto nel pericdo precedente, ossia 1'aumento
della quota delle esportazioni verso i paesi della
Cee®®, in una certa misura pud indicare lteffetto espan
sive dell'accordo europeo; infatti il rapporto Tse.Cee/
/Tse. A aumenta per effetto di un incremento pill che
proporzionale del numeratore. In caso contraric,si sa-
rebbe potuto parlare di diversione di commercio, mentre
cosl la ipotesi di creazmione di commercio, anche se
difficilmente dimostrabile a causa del livello di ag—
gregazione, resta plausibile.

Prima 4l affrontare 1'esame settoriale ci preme mette-
re In rilieve come, 11 fatto che 1l'incranento di domarda
abbia come componente crescente le esportazioni versi i
paesi della Cee, indica in pretica come tale aumento di
domanda venga in concorrenza. Infatti 1'abolizicne gradua
le delle tariffe doganali ha come effetto quello di to-
gliere alle merci ogni protezione od ostacole di tipo ar-
tificioso: € quindi con 1l'azione sulla produzione che la
industria razionale deve riuscire a competere con le con-
correnti eurcpee. A questo proposito esistono vari lavori
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che ssaminano in proforditi questo "effetto concorrenza
del Mercato Comune®$; noi ¢i limiteremo a riportare la ta
vola 15 elaborata dallo Stern, in cul si cerca di separa-
re le varie cause delle variazioni delle esportazioni ita
liane.

Tav. 16 — Analisi delle vardaztoni nelle esportazioni dig
liane per disiribusione geografica

Hxp.Tot Exp.Cee
Cause
1955-59  1959-63 1955-5¢  1959-63
k)
3
Maggior volume com g
mercio internazion. 41,9 32,6 29,6 %5,3
i
Variazioni compo- #
siz. merceclogica 5,0 2.6 8.9 h,6
Variazicne distri #
buzione geografica -5,2 3,0 5,7 - 12,5
Maggiore competi
tivitd 58,3% 61,8 55,6 66,6
Totale 100,0 100,0 100,0 10G,0

Fonte: R.M.Sterr, Il commereio estero italtomo, op. ¢it.,
p. 56=57, (per il periodo 1955-59 nostra elaborazione su
dati dello Stern).

I dati, anche se accethablll con cautela, mostrano una
terdenza che & comunemente accertata da tuttl g£1i studi
sul Mercato Comune, farmo vedere, clog, c¢ome per le espor
tazioni verso 1 paesi Cee, la componente dovubta &l trend
della domanda mondiale & decrescente,mentre in forte cres
secita & il residuo attribuibile ad un complesso i fatbo-
ri che hanno in comune l'efficienza della produzicone??.

L'esane settorlale della domarda estera  verrd fatto
suddividerde 1 settori nei due gruppi consueti: settord a
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basso indice di concentrazione e settori ad alto indice
di econcentrazione.

b.l. Settori che nel 1861 presemiavans un basse indice di
concentrazione. Rifererdoci alle tav. 13 e 14, analizezia-
mo 1 dati delle esportazioni relativi ai settori meno con
centrati. Una prima osservazione € che 11 tasso di incre-
merto delle esportazioni di questi settori aumenta rispet
£o al primo peridde, considerando la notevole diminuzione
del tasso di incremento della produzione,la quota delle e
sportazioni sulla produzione subisce un notevole aumento3$
Questo fenomeno merita, per la sua contradditorietd, un e
same pid approfondito. E' nota la tesl che mette in rela-
zione lo sviluppo delle esportazioni con la efficienza di
un: settore, e ciog "... 1 settori esportatori devonc rea-—
lizzare livelll 41 produttiviti e 4l efficienzs necessari
per affrontare le concorrenza sul mercati esteri"3®, vie-
ne gquirdi rilevato come 1 settori che hanno bassl saggi
di sviluppo dell'esportazione hanno anche bassi sagei di
sviluppo del valore aggiunto. Non viene perd messc in ri-
lievo caome, per identificare se un sebtore sia esportato-
re, bisogna vedere quanta parte della produzione venga e-—
sportata ¢ quindi come si debbano mettere in rapporto i
due tassl di sviluppo della produzione e delle esportazio
ni. Dal nostrdi dati si vede che i settori con basso tasso
dl sviluppo della produzione non solo hanne una pifll alta
percerntuale di produzione per 1'esportazione, ma hanno an
che un rapportc Tse/Tsp pil ¢levato e gquindi i1 fenomeno
tende ad accentuarsi; inoltre nel secondo periodo il sud-
detto rapporto & in aumento sclo per i settorl meno con-
centrati, ma non risulta che a guesta variazicne si abbia
in corrispondenza un aurento della eflficienza di guesti
settori, anzi piuttosto & avvenuto il contraric. Questo
fenomeno pud, secorsdo noi, trovare spilegasioni diverse,
che ¢i serviranno per individuare elementi discriminanti
dello sviluppo della domarda estera tra i diversi settord
e che potrammo essere un irdice della funzione svolta dal
1a domanda nel processo di concentrazione.

Per 1 settori tessile e meccanico avpilamo da una parte
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un aumento del rapporto Tse/Tsp e dall'altra una dimirnu-
zione di Tse.Cee/Tse.A; per questi.due settori, ciog&,vie~
ne accelerato 11 processo dl aumento della quota di produ
zione per l'esportazione, ma questoe sviluppo dell'aesporta
zicne & dovuto essenzialmente adl un aumento della domardla
mordiale extra Cee: non risulta cio® che essi abbianc avu
to berefici dagli accordi europei, ma al cormtrario, viene
mitigate 11 contimio processo di diversione delle loro e
sportazioni nei confronti dei paesi della Comunitd, proces
50 che ha indzio per tutti i settori al termine dells
ricostruzione post-bellica. L'aumento del tasso di svilup
po delle esportaziormi rispetto al pericdo precedente pud
essere spiegato da un processo di specializzazione duali-
tativa della produzicne e dal comtinuo sforzo di dififeren
ziare la produsione in mancanza della possibilitd df e
derla competitiva rispetto ai prezzi. Questo,aggiunto al
fatto che durante il pericdo aumentarono notevolmente le
nostre importazioni dei beni relativi a questi settori,ci
pud far supporre che sia avvenuto un processo di specia-
lizzazione internazionale™¥.

Tl settore alimentare presenta delle caratteristiche
peculiari; infatti il rapporto Tse/Tsp diventa per la pri
ma volta maggiore di uno e aumenta, rispetto al primo pe-
riodo, il rapporto Tse.Cee/Tse.A. La svolta della produ-
zione di beni alimentari, che da un mercato essenzialmen—
te irnterno, si volge verso la esportazions, pud essers
spiegata dalla crisi delle domarda interna®’ e da un pro-
cesso, anche in Questo settore, di speclalizzazione inter
nazionale, T1 fenomeno che vede l'alto sviluppo delle e-
sportazioni verso 1 paesi Cee del sebtore alimentare va
spiegato con lo stretto legame tra prodottl agricoli e
produzione di beni alimentari. "E' noto che il criterio
prevalso nella determinazione del prezzi apricoli comuni
8 stato un criterio prevalentemente protezionistico: si &
ciod riconosciuto che, in media, 1'agriccoltura 4.21a Coou
nitd Furcpea non & in grado 4l sosternere la concorrenza
del paesi esternl nella produzione delle pil importanti
derrate alimentari e si sono quindi fissati prezzi comuni,
alltirterno dellia Cee, sensibilmente al di sopra -del prez

:
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zi correnti nel mercato mordiale di questi prodotti®2v,
Queste precisazieni scno rilevanti in quanto eci indicano
come anche per il settore alimentare {(oltre che per il
tessile e meccanico) non vi & stato un aumento di esporta
zionl “concorregnziali”.

Risulta a questo punto chiaro i1 motive per cui 1l'ac~
cordo CUse non sla stato per 1 settord meno concentratl un
impulso alleo sviluppo delle esportazioni: l'abolizione del
le tariffe ha messo questi settori di fronte ad un incre-
mento potenziale di domanda che presupponeva und conpeti-
tivitd che non avevano € non potevane realizzare; inoltre
questo incremento di concorrenza carpive a tali settord
anche quote di domarda interna. Unica prospettiva per lo
sviluppo, © meglio per arginare una recessione cronica,ri
sulbava quello di espardere le esportazioni versc i paesi
extra-Cee attraverse un ineramentc della specializzazione
della produzione.

b.¢. Settori che nel 1861 presentavano wn alto imdice dJdi
ooncentrastong. Per 1 settordl pifi concentrati il quadro
cambia completamente. Mentre il repporto Tse/Tsp diminui-~
sce, aumenta quelle Tse.Cee/Tse.A%?, La spiegazione della
dimiruzicone del rapporto Tse/Tsp pud essere dovwata da una
parte ad una certa saturazioneg,dati gli alti tassi di svi
luppo delle esportazioni che questil settori gid avevano
nel primo pericde (fra 1'altre le granmdi imprese di questi
settori incrementavano notevolmente le loro strutture pro
duttive localizzate negli altri paesi), e dall'altra &1
fatto che continuanc ad avere un elevato tasse di svilup-
po dells domarda interna. Importante & 1taumento delia
composizione delle esportazionl verso la Cee rispetic al
pericdo in cul ancora teli accordi non esistevano. Per i
tre settori concentrati 1'entrata in vigore della Cee rap
presenta 1l'apertura di un mercato preferenziale di cul
possono profittare affrontarde la concorrenza degli altri
produttori eurcpel.

Siamo ora in possesso degli elementi alla luce del qua
1i & possipile dare una spiegazione delle variazioni del-
-la concentrazione in questo secondo periode.
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I. Settori menc concentrati. Per i settori meno concentra
ti 1l'ineremento del costo del lavoro fu generalizzato, e
dal dati relativi agli aumenti salariali ed alle svilupoo
della produttivitid, non risultane modificazioni di rilie-
vo nella struttura differenziata del costi tra le imprese
di ciascun settore; ciog in pratica quel che pill ¢l inte-
ressa € che le imprese appartenenti alle classi &1 ampiez
za superdori non ebbero vantaggi comparativi dal lato dei
costi.

In un mamento in cul vergono a maturazione le contrad-
dizioni di we sviluppo estensivo basato sul basso costo
della forza lavoro, questl settord non ebbero la capscitd
-possibilitd autonoma di adsttare la struttura produfibiva
{(nel nostroe caso la concentrazione) alle nuove condizioni;
la forte crisi della domanga interna e gli effettil quanso
meno non positivi deli’entrata in vigoreidella Cee pﬁbvem
carono in questi settori wna grave crigi, solo parzﬁ&hqu
te mitigata dal trend di espansione del comercio mondia-
le, che per 1 settori tessile e meccarnico ebbe una diver-
sicne verso 1 paesi extra~Cee. Per il settore alimbntare
fu invece la struttura protezicnistica del Mercato Comure
agricolo a mitigare la crisi.

Guesto maturalmente non sta a significare che non si
gbbero rivolgimenti anche rilevanti nel mercato: le impre
se dovettero ristrutturare qualitabivamente la produzione
per poter verdere nel mercato estero, e molte imprese spa
rirono; questo perd non portd, per le ragionl suddetta,ad
una razionalizzazions produttiva che, data la struttura
disagprepata di guesti settori, avrebbe comportato neces-—
sariamente un processoe di concentrazione.

II. Settori pii concentrati. Per i setborl a pil alta con
centrazions 1 due elementi, domarda e costi, gloearono en
trambl nella direzione di facilitare ed indurre ad una ul
teriore concentrazione. Venrero a maturazione le condizio
ni che rendevane essenziale e non molto onerosa una poli-
tica "aggressiva" delle imprese dominanti: da una parte,
1laumento del divario del costi tra piccole e grandi lmpre
ge facilitava per queste ultime una peolitica terdente ad
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aumerntcare la quota di mercato; daillaltra, il mercato e
stero =i espandeva su basi via vie pill corcorrenziali e
questo richiedeva uno sforzo da parte Glle imprese lea~
ders per rerdere i loro prodotti sempre piil competitivit“:
quirdi richiedeva essenzialmente la ricerca di maggiori
dimensioni per riuscire a compensare gli aumenti %alavla
1345,

Ia dinamica dellsz erisi favori ed accelerd questo pro~

CcCessor

a. del lato della domanda, in quanto veniva ad aumentare
la camponente estera & quindi 1'esigenza 41 comprimere
i costil®;

b. dal lato del costl (cicd® della concorrenza con le im-
prese minori), in quanto la crisi, sia dal punto 4l vi
sta dellz riduzicne dei margini di profitte che da
quello del finsnziamento colpl in maggior misura le
piccole e le medie imprese“?.

ALCURY LIMITY DELLA RICERCA E OSSERVAZIONI CONCLUSIVE

Nell'esaminare i cambiamenti della struttura industria
le dal punto di vista della concentrazione ,l'ipotesi di
base era quella di considerare tale processo come ricercs,
da parte delle maggiori imprese, di maggiore efficienza.

Quindi un aumento delle dimensioni veniva strettamente
legato ad un aumento di efficienza.

Aleurnd studi dl carattere empirico gilurngono alla con-
clusione che & errato considersre gramdezza ed efficienza
di ura dmpresa fenomeni correlati*®. A questo scopo vengo
no usatil parametri come il tasso di sviluppo della produ~
zione ed i profitti in correlazione con 1lampieszza. Come
si coneiliano questi risultati con quanto abblamo esposto
per 1'industria italiana? Mentre & ovvic che in aleound ca
si conerstl grandi imprese si sono dimostrate totalmente
inefficienti, secondo nei si possono fare alcune importan
t1 obiezioni alla teorizeszione dei risultati del summen—
zionati lavori.

1. Quando si mettono in relazione il tasso di sviluppo o
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la profittabilitd delle imprese secondo classi di ampiez

za in un certo pericde di tempo, si comprerdone sutomati-

camente, all'interno di ogni singela classe, solo le im~

prese esistenti all’'inizic e sopravissute fino alla fine

del periocdo. E' evidente che in guesto mode vergono consi
derate solo quelle imprese che hammeo un grado di efficien
za che permebte loro di sopravvivere nel mercato. Un'ana~
lisi della situazione di efficienza delle imprese, per es
sere valida, dovrebbe contemplare una qualche irdicazione
sulla probabilitd e la possibilitd di permanerniza nel mer-
cato. Come & noto sono proprio le imprese minori ad esse-
re soggette ad un continuo ricambio, gquindi una pordera~

zione dei tassi di sviluppo o di profittabiliti contun in
dice di "™nortalitd" porterebbe ad un sensibile abbaspamen
to di tali valori per le imprese minori. Come esempip, coi
senbranc interessanti 1 @ti elaborati da uno studlg del

Battara sulle dimensioni medie delle imprese di aleclnd

settori estinte nel pericdo 1937-60 (tav. 16).

Le principali indicazioni che possiamo trarre gaila
tav. 16 sono:

a. le imprese che si estinguonc hanno una ﬁmmeﬁsmane mexdia
notevolmente infericre a quella delle impress ¢he s0-
DPravvivono;

b. le imprese che sntrane nel mercate hammo una dimensione
media nettamente inferiore a quella del settors e wolto
vicing a quella delle imprese che vengono sspulse;

c. la crescita della dimensione media delle imprese di o-
gni settore nel periodo osservato € dovuta quasi esclu
sivamente all'espansione delles Imprese che gii erano in
vita nel 1937 (cio& delle imprese pill grandi).

2. Quardc tali analisi non tengono conto della distinzione
per settori, non ha senso il confronto fra piceole e gran-
dil imprese ed in particolare modo secondo 1 parametri sun—
menzionati. Infattl in un sebtore non concentrato il tasso
di sviluppo e la profittabiliti delle piceole = medie im-

prese possone essere altl propric per ltassenza delle gran
di imprese dominantil; assclutamente mulla si pud dire su

quale sarebbe il lore tasso di sviluppo se in quel sebtore
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Tav. 16 - Dimensioni medie secondo la produzions di impre
se nel periodo 1893760

Produzione media

Fibre Ferro
Zucchero tessill Cemento acceiaio
109 gli  10° gli 107 tornn.10tomn.

Egistenti nel 1937 1.793 114,1 51,3 73,8
Sopravvissuts nel

1960 dal 1937 2,340 1“1,3 116,7 13,1
Estinte nel perio-

do 1937-60 422 58,6 13,0 04,9
Sorte nel pericdo

193760 1.020 50,5 68,9 14,6
Sopravvissute nel

1960 £.786 2735 ,6 413,3% 263,0
Esistenti nel 1960 3.379 161,5 254,8 139 ,4

Fonte: P. Battara, La comcentrazione industriale, op.cit.,
p. 172, 196, 252, 305.

convivessero con grandi imprese.

Un ulteriore risultato che emerge da alcuni lavori em-
pir%ci & che esiste una soglia di ampiezza assoluta, che
varia da settore a settore, raggiunta la quale non & giu-
stificata la ricerca di una dimensione produttiva pill gran
de. L'esistenza di tale limite per il reggiwgimento ai
pill ampie ecoromie di scala & spesso portata a giustifica~
zione della mancanza di concentrazione in aleuni settorsi.
Tale tesi non &, secondo noi, validamente sostenibile es-—
senzialmente per due ragioni fordamertali.

1. Se & vero che nel breve periods, ciod date le conoscen
Ze tecnologiche, & possibile individuare wun limite teenigb,
nel lurgo periodo tale limite cade. Inoltre, come avevama
accermato nell'introduzione, non & corretta 1%impostazione
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che vede 11 fabtore tecnico come variabile esogena. Sonc
le cordizioni di mercato che irdirizzane sia la ricerca
sia, soprattutte, l'applicazione di eventualil innovazio-
. Ia storia dello sviluppo industriale & ricca 41 "bal-
zi" tecnologiel causatil da fattori interni alla stessa ac
cumlazione capitalistica. Come esempic si pud riportare
gquelle dell'entrata in vigore in Inghilterra nel 1864 del
la "Legee sulle fabbriche'" che ponendo alcune limitazioni
allo sfrutbamento della forza lavoro, causd ristruttura-
zionl tecniche ritenute sino allora assclutamente impossi
bildi.

Si pud quirdl affermare, parafresando una frase di
Marx, che “ogrd ostacolo fa presto ad essere oonsidé%a%o
limite natwrale eternc della produzione, ma non c'é Yele-.
no che distrugga i parassiti pill sicuramente d4i quanto un
aumento del costo dells forza lavoro distrugea qu@igiimim
ti naturalilen. )

2. Quali che sisno i1 1imiti tecnologici alle econgmie di
scala, se si dntroducono fatitordi commerceiali e finanziari
& impossibile porre dei limiti assoluti alla ricerca di
magziord dimensioni.

Per guanto riguarda la struttura produttiva italiana
in particolare & cooungue insosterdibile porre limiti tec-
mologicl assoluti alla possibilitd 41 aumento della con-
centrazione. A tale proposito mettiamo in confronto nells
tav. 17 alcuni parametri di efficienza e dimensioni della
irdustria mendfatturiere italiana e statunitense.

I dati metfono in rilievo come tutti i paramenti 4i di
rensione e di efficienza sianc notevolmente Ainferiori per
1I'Italias; ad esemplo la dimensione media delle irdustrie
manifetturiere italiane & cirea wn terzo di quelle statu-
nitensi. Lfelevato divario di dimensioni e di efficienza
¢l pud irndicare che, in generale, anche 1'allargamento
delle economie di scala anche solamente tecnologlche resta
va una possibilitd ancora valida per 1'irdustria italia-
naso,

Fatte queste precisazioni, bisogna ora tener presente
aleuni veri limiti della significativitd 4l indiel relati
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vi alla conecentrazione sconomica. Tubti gli indiedi 4i con
cernbrazione, che prendone in considerazione come wunditd di
rilevazione itimpresa, non riescono & cogliere llaspeiio
della concentrazione finanziaria.

Tav. 17 =~ Stima deile differenze nella strutiwra produtti
va mani fatturiera tra Italia e Usa.

Usa Italia
Irndice di dimensione assoluta 100 20 = K5
Indice di produttivita 100 29
Irdice di potenza installats
per lavoratore 100 b2
Irdice di potenza installata
per unitd di prodotto 100 7O

Fonte: N. Cacace ed altri, Produttivitd e divaric teenico,
op. cit., p. 43.

I due processi, guello della concentrazione econcmica
e quello della concentrazione finanziaria, agiscono paral
lelamente, ma in un certo senso 1l primo & premesza del
secondo®l. Si pud quindi congettualmente irdividuare un
punto di massimo, reggiunto il guale viene limitata la si

gnificativitd di indici simili a quello adottatoc in questo

studio. Con ¢ld non =1 vuele affermare che in nessun caso
el potrd essere una ulteriore concentrazione economica,ma
solamente che si dovri considerare contemporaneamente la
possibllitd di concentrazione finanziaria. Cio&, in prati
ca, la strategia di una grande impresa, velta ad aumenta-
re la propria efficienza, potrid disporre di strumenti dif
ferenziati che vanne dall'allargamento della propria di-

mensionescon processi simili a quelll esaminati, all'acqui

ste del contrello della rete distribubtiva del propri pro-
dotti o di imprese che gli forniscono semilavoratl e alla
espansione in altri settorl pill vanbaggiosi, ovvero fare
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contemporaneamente tutte queste cose.

Esaminiamo ora quali limitazioni subisca il nostro la-.
voro per il fatto di non riuscire ad individuare la concen
trazione finanziaria.

Abbiamo rilevato che nel secondo periodo 11 settore me-—
tallurgico ha un comportamento atiplco rispetto agli altri
settori ad altas concentrazione; infatti in questo settore
non aumenta la concentragione anche se la domarda e 1 co-
sti spingone in tal sensc. E! noto che il settore metallur
gico B quasi completamente sotto il controllo pubblico e
da questc fatto si possono cogliere tre elementi:

1. le imprese metallurgiche pubbliche sl servivano, s%n
dalla loro nascita, di tecnologie molto avanzate, che; com
portavano dimensioni aziendall 4i partenza molto ezez;tg,
tante che per un lungo periodo furonoe ad un livello ubm
ottimale rispetto al mercato ed ai costi salaria1is?}
Z. quande un irntero settore € praticamerte sotto un unico
conbrolle 1& possibilitd di aumentare 1'efficienza,sono
molteplici, e non necessariamente implicano un allargamen
to della quota di mercato delle imprese maggiorl del grup
Po;
%, la gestione pubblica molto spesso condiziona la strate
gia delle imprese attraversc scelte politiche che non =sen
pre vammoe nella stessza direzione di quelle “efflclentlsﬁk
che',

Un limite di caratters generale & quello relativo alla
nostra ipotesi éi considerare i settori chiusi rispetto
al capitali. Tale ipotesi & strettamente legata al fatto

" di non considerare la concentragione finanziaria. Il 1imi-

te zi riflette in particolare nell’analisidd quel settori
che non riescono ad aumentare la concentrazione. Infatti,
qualora tale incapaciti derivi in modo prioritaric dalla
mancanza, in tall settori, di imprese guida che riescano
ad emergere sulle altre ed a scapito delle concorrenti, &
del tutto probabile che tale azione venga svolta da grandi
imprese di altri settori o straniere. In genere & molto ra
ro il caso di ingressi di vaste proporzioni in settori a



96

bassa concentrazione. La penetrazione avverrd invece tra-~
mite l'assorbimento di imprese di dimensioni medie, specie
in un momento in cui tall imprese si trovano in @ifficol-
tH, Mentre il caso di un ingressc di grosse proporzioni
verrebbhe rilevato dal nostro indice di concentrazione, il
secondo caso lascia invariato tale indice. Dal punto di
vigta economico, invece, 1'inssrimento di imprese piccole
e medie in una pil ampia economia di scala di tipo finan-
ziario e commerciale porta a rnotevoli medificazioni guali
tativedell tassetto produttive del settore.

Un discorso simile vale anche per le piccole e medie
imprese mantenute in vita irdiperdente o acquistate dalle
grandi del settore per vari scopl,come la ricerca ¢ la
sperimentaziore Al nuovi prodobti, decentramerto dellia ma
no diopera ecd....

Nonostante 1 1imiti relativi alla delimitazions del
campe Aindagine, che comportano disfunzioni alla verifi-
ca empirica delle ipotesi sviluppate nellco schema inbro-
duttivo, possiamo affermare, guale osservazione conelusi-
va, ¢he tale schema regge abbastanza bene ung volta cala-
to in una realtd conereta. Naturalmente, come dfaltra par
te accade in ogni tipo di schema semplificativo, non si
riesogono a individuare tutti gli aspetti di un processo
cosl complesso come la concentrazione economica, ma coman
que ol sembra che lo schema ne colga gli elementl essen-
ziali. Probabiimente, come & trattato nellfintroduzione,
il processo di concentrazione appare un po' troppo deter-
ministico; in veritd cccorrerebbe aggiurgere qualche pun-—
to intervogativo in pill alle risposte finali relative al-
la concentrazione. Quello che perd ci preme mettere in ri
lievo & che ben poco di tale indeterminatezza & dovuba ad
una Libertd di strategia delle grandl imprese, ma essen-
zialmente alla indispensabile schematizzazione delle va-
riabiii proposte. Infatti il calo dello schema in una spe
eifica realtd, come quella italiana, mostra come moltl fe
nomeni possanc venir splegati arricchende e particolareg
giardo i due fattori: costi e domanda. L'esempico pill rile
vante & quello relative al rapporto: sviluppo della doman
da e concentrazione. Si era visto come, senza ulteriori

e

97

specificazioni, non era possibile dare una risposta unlvo
ca se la concentrazione fosse favorita o meno da un alto
tasso di sviluppo della domanda: alla luce della realti
italiana si pud affermare che una espansione della doman~
da € rilevante, in senso positive per la concentrazione,
nel case in cul abbia come elemento forndamentale un incen
tive per le imprese ad una modificazione dell'offerta. Que
sto & 11 senso dell'effetto dell'entrata in vigore degli
accorsi Cee, che incrementando la concorrenza o comungue
modificandone le regole,si sono mostrati elemento promoto
re per un aumento di concertrazione. Va ribadito perd che
anche in guesto caso non & sufficiente 1a resenza di uno
stimolo alla concentrazione perch& questa si verific
determinanti sono piuttosto le condizioni che la rerdcono
possibile. Questa considerazione mette in evidenza 1a Mm—
portanza della struttuwra di partenza & della variaziofie
del ventaplio deil costl, /

APPENDICE ~ La concentrasione nel pericdo 19687-70

Durante la stesura del lavoro si sono resi dispﬁhibﬁii
aleuni dati per poter studiare la dinamica della coneentra
zzona fino all'tanno 1970, In un pericdo di tempo di tre ar

& difficile poter stervare significativi mutamenti nel
la struttura industriale: & probabile infatti che i risul-
tati @i cid che & avveruto durante tale periedo possano es
sere rilevatl solo pill tardi. Abbiame comunaue pensato ai
eseguire una breve e sintetica analisi, stimolati dalla
possibilitd di confronte con gli avvenimenti degli anni
1961-64, che per alcuni aspetti aggregati presentano note-
voli somiglianze. Nel commento dei dati 1'interesse sard
quindi rivolto al confronto fra i due periodi.

Gli indiei di concentrazione (tav. 18 e 19) c¢i mostra-
no una inversione di tendenza per il settore chimico, che
diminuisce la concentrazione, ed il settore alimentare,che
ltaumenta leggermente; gli altri settori vanno nella stes—

sa direzione del pericdo precedente. Analizziame ora il co
sto del Javoro e la donarda. -
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Tav. 18 ~ Indiei di eomcentrazione industriale (percentua
14 numero addetti = fatturato delle prime tre e quattro
imprese di ogni settore sul totale) - 1970 -

Prime % sul tot. Prime H sul tot.

settors Fatbtu- Fattu-
Addetti rato Addetti rato
Alimentari ?;“ 9,2 93‘6 11,2
Tessili 10,4 17,7 12,4 20,1
Meccaniche 6,% 9,2 T4 10,9
Mezzi di trasporto ThH,1 67,9 76,2 70,6
Metallurgiche L5 25,6 38,8 9,7
Chimiche 36,1 32,9 39,2 36,9

Per il confronto con i1 1967 e per le fontil vedi tav. 9.

Tav. 19 - Costo del lavore per unitd di prodotto, saiari
aontrattuall e di fatto orari {(tassl di veriazione amui
composti].

Periodo 1959-64 Periodo 1967-70

Settori Costo Sal. Sal.  Costo Sal. Sal.
lavoro contr, fatio lavoro contr., fatto
Alimentari 8,8 11,8 13,5 1,9 7,2 11,6
Tessili 6,9 8,6 11,3 3,8 6,6 12,4
Meccaniche 715 8,9 10,2 5,8 7,2 13,1
Mezzi di trasporto 2,5 8,9 10,1 b,1 7.2 14,9
Metallurgiche %57 8,5 9,1 byw 7,2 14,5
Chimiche -0, 4 8,2 10,8 7,7 7,1 18,7
Tot. manifattur. 3,5 10,1 10, 5,6 6,6 12,8

Fonte: vedi bav. 2 e 1l.

o R e )
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Tav. 20 — Incremento dei salari di fatto per classi 4i am
piezza delle Imprese secondo 11 numero degli addetti (le
variazionl della classe supericore sono fatte sguall a ze-
ro) - Pericde 1967-70.

Settori
Classi Alimen  Tes~ Mecca Mezzl Chimi Metal-

tari $ili  niche trasp. che lurg.
10 - ng %3:9 '6:5 "“136 +239 "7)5 "5:3’
50 - 99 '{'3;6 _u :5 "035 MOJG """53? “259
100 -~ 199 +3,8  ~h,2  +0,6 +0,5 4,2 5,1
200 - 499 +8,9  -3,1  -0,1 45,3 -2,2 &2
500 - 999 -1.,5 +1,1 +0,8  +,8 0 -%35
1000 & wlire 8] Q o Y o Oﬁ

!

Fonte: nostra elaborazione datl Mindstero del lavore!

Tav. 21 - Produzione ed esportaszioni (tassi di var;azione
annui compostl) ~ Periocdo 1967-70. '

Produ Esport. Esport. Esport. Tse/ Tselee/

Settori zione totale Cee altri 'f'sp Tese al-
1 2 3 b 2:1 tri 3:4
Alimentari 5,% 11,3 26,3 2,3 1,8 11,5
, Tessili 1.;9 .1.5,17 2?30 73? 83@ 3’&%
Meccaniche 5,9 15,9 20,3 14,2 2,7 1,4
Mezzi di trasp. 6,6 15.2 22,1 13,9 2.5 1.6
Metallurgiche 4,9 6,6 20,% G,1 . 1.5 40,6
Chj.mici’xe 5,9 9;1« 2339 53}“i 115 LUS
Totale manifat. 5,4 14,7 22,1 10,1 2,7 2,1

© Per le fonti vedi tav. 4, per il confronto con il pericdo
\ 1960/67 vedi tav. 13 e 1H.
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Costo del lavoro. Il tasso di incremento arnrmo che tra
©i1 1959 ed i1 ‘64 era pari a 3,5,passa negli anni 1967/70
a 5,6 (bav. 19) per tutto il settore manifatturierc; tale
incremenito presenta perd delle differenziszioni interset-
toriall.completamente diverse rispetto ai due pericdi. In
fatti in guesto ultimo pericdo i tassi di inersmento del
costo del lavoro sono maggiori per i settori a pil alta
concentradione e notevolmente pild alti nel pericdo prece-
dente, mentre diminuiscono nel settori meno concentrati.
Lo stesso fenomeno compare dal dati relativi al salari di
fatto; considerarvio che 1 salari contrattuall conbinuanc
ad avere un tasso di variazione poco differenziato, & 1o
slittamento salariale che tra 1l 1967 e il 1970 ha avuto
un pesc diverso, rispetto al periode precedente, nei set-
tori. Mentre tra il 1959 e il 1964 i forti incrementi ave
vano avuto unz funzione di livellamento delle differenze
tra i setbori, ora questa funzione non & pilt svolta, anzi
'@ una terdenza a riacutizzare tali differenze. Unma inte
ressante informazsione si pud ricavare dal dati relativi
alla dinamica del salari di fatto alllinterno di eiascun
Settore, divisi secorxio 1'ampiezza delle imprese (tav.20},
C @isponibili solo per guestiultimo pericdo. In guasi tutti
i settori 1l'incremento del salari porta ad un auwmentc del
ventaglio salariale a vantaggio deil lavoratoril delle gran
di Imprese,che ottengono aumenti del salardi in media pil
elevati. ue eccezioni di rilievo riguardanc il settore
alimentare e mezzl di trasporto, in cui il ventaglio dimi
nuisce.

La domanda. (Tav. 21). Un primo elemento & la diminu-
zione per tutto il settore manifatturiero del tasso di va
riazione della produzione rispetto al perdiodo precedente
(efr. tav. 13}, mentre superiore € il tassc di sviluppo
delle esportazioni a causa dellt'incremento delle esporta-
zioni verso i paesi della Cee, che compensa la diminuzico-
ne di quelle verso altri paesi. All'internco deil settori
si pud notare come ad essere maggiormente colpiti sono i
settord a pil alta concenbrazione, anche se conservang in
media un tasse di sviluppo legrermente pill elevato; per
le esportazioni la cosa & simile, solo il settore mezzi
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di trasporto conserva un elevato tasse 41 sviluppo delle
esportazioni. I settori meno concentrati invece incremen-
tano i lero tassi di sviluppo della domanda. Ulbima osser
vazione & che i rapporti Tse/Tsp e TseCee/Tse ~ altri con
fermano il continuo aumento della componente estera della
produzione in particolar modo dovuta allfaumento delle -
sportazioni versc i paesi della Cee. .

Prims considerzszione di caratbere gererale & che, con=
trariamente agli anni 1959-64, i settori a piil alta con-
centrazions sonc maggiormente colpiti sia dalltaumento
del costo del lavoro, siz dalla flessions di produzione.
Le caratieristiche dell'ondata riverdicativa della fine
degli anni sessanta sono tali da instaurare quella che &
stata chiamata "conflittualitd permanente", che in prati
ca tiene continuamente aperte vertenze a carattere ggienw
dale sia di tipo normativo-organizzative, sia di tigo pu-
ramente sajariale; 1feffetto & che, essendo i tassi’di in
cremento dei salari contrattuall praticamente epuali per
tutti 1 settori e minori rispetto al periodo 1959-64, 1o
slittamento opera in modo differenziato tra i setfori =i
anche all'interno 4i questi.

Nei settori pill concentrati e dinamici la classe opera
ia & strutturalmente pill furte ed inoltre & pill facile ¢he
le vertenze azierdali riescano ad ottenere buoni risulfsg=
ti,anche per una mapggiore propensione del padronato a fa-
re concessioni, dal momentoc che pud ritenersi pi&,ﬁagi}e
un riassorbimento nel tempo degli aumenti salarialis ri-
sulta quindi comprensibile una maggiore tensione dal la.
to del costo del lavoro rispetto ai settori a pill bassa
concentrazione. Anche all'interno del setteri si ripete
wn meccanismo dello stesso tipor vergono cio2 colpite le
imprese maggiori. Il risultato & che nel 1970 si constata
un indebolimento della posizione nel mercato delle impre-
se maggiori. Due sono le possibili giustificazioni 4i ta-
le fencmeno: la prima & che 1l'incremento del costo del la
voro sia andato al di 13 delle previsioni impedendo un
processe di riadattamento; quindi la flessione dei tassi

‘di incremento della produzione indica urny inizio di crisi

di tubtto il settore,che diminuendo la sua capacitd di svi
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luppo, rende ancora pid precario 1l'assorbimento dei costi.
Secorda alternativa & che tre and non siano sufficientdi
a2 rerdere esplicita e quindi misurabile una reazione dei-
le grandi imprese: infatti una risposta ad Incrementi mol
te elevatl del costo del lavoro potrebbe implicare ung no
tevole ristrutturazione delle grandi imprese del setﬁefe,
volte sia ad aumentare la produttiviti, siz ad indebolire
la capaciti riverdicativa deil lavoratori (ad esempic wa
politica del tipo decentramento degli impianti); in que-

sto caso la flessiong della produzione pud essere interpre

tata come un tipo di politica recessiva gestita autonomar
mente dalle lmprese.

Nel settore mezzl di trasporto le cose sembrano andare
diversamente: gli alti aumenti salariali colpiscono di
pilt le dmprese minori ed il tasso di sviluppo della produ
zione regze a causa del notevole aumento delle esportazig
ni. E' quirdi comprensibile come sia stato possibile pef_
le grarndl imprese di cuesto settore continuare ad esparder
sl a tassi molto elevati che hanno permesso un allargamen
to della lore quota di mercato); pill difficile & trovare u
na giustificazione del comportamento Yanomalo' del venta-—
glic salariale che diminuisce, specialmente se si pensa
alle continue lotte rivendicative alltinterno della Fiat.
Una risposta, anche se difficilmente verificabile, pud es
sere trovata supponendo che la politica rivendicativa del
sindacabo sia stata pilanificata, anche per quanto riguar-
da le vertenze azlendali, a livelle di intero setiore e
volta a dimimuire le differenze selariali.

Nei settori a pil bassa conecentrazions i costi aumenta
no di meno, la domanda regge e si sviluppa a tassi maggio
ri che nel pericdo precedente: questo permette uno svilup
pe equilibrato dei settori. Anzi, in quello alimentare,
meno colpito dalltaumento del costo del lavoro e con un
ventaglic salariale che dimiruisce e quirdi favorisce 1le
imprese maggiori, si nota una terdenza della concentrazio
ne ad aumentare. -

In conclusione dal confronto fra i due periodi risulta

ne gueste importanti differensze:
1. negli anni 1959-64 i forti aumenti salariali acuiscono
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i1 dualismo tra i settori irdustriali, nel momento in
cul tergdono a far diminuire le differenze retributive:
cid provosa un rafforzamento dei settori pid dinamieil
e conecentratl e, alltinternc di essi, delle impresec
maggiorl ohe superano la crisi rafforzando la loro po-
sizione nel mercabo e, di fatto, 1'intero settore;

2. negli annd 1967-70 sonc 1 settori pil concentrati ad
essere colpiti (con 1'eccezione del wermmi di traspor-
to); inoltre,a questo si aggiunge il fatto che, all'in
terno del settori, vengono damneggiate in maggior misu
ra le imprese leader che, almeno durante tale perdicdo,
non riescono a portare avanti una politica di espansic
ne. I settori meno concentrati diminuiscono invece le
distanze relative, non tanto per la loro forza, quante
per la debolezza del settori pil dinamici. Ne con??gue
un appiattimento verso 1 livelli pid bassi, almeng dal
punte di vista della capacitd di reazione agli aumenti
del costi, guirdi in generale una diminuzione delld ef
ficierza e dinamicitd di tutto il settore industriale.

&

Note

1. Karl Marx, I% eapitafe, Bditori Fluniti, Roma, 1964, libro I, cap.X0OII,
p. GBS-686.

2. Paclo Sylos Labini, ¢ligopoiic 2 progresse teomios, Binsudi, Torine,1964,
p- 20,

*

3. Nel easo di appartenenza sd un medesime gruppe Tinanziarcio di pil impre
se in unw stesso settors il discorso si complicza, anche se non 8 a prig
ri da escludere w certa influenza &1 rapporti di carattere "eoneorren
ziale” fra imprese consorelle. Cfr. Paul A. Baran, Paul M. Sweewny, 1 )
sapitale monopoligtics, Einaudi, Torino, 1968, cap. II, par, 2 Glorgic
Ruffolo, La grawde impresa nella socigtd moderna, Einaudi, Torino, 1967,
p. 126~132; Mlfred P. Slomn, Il case CGeneral Motors, Lied, Torino, 197C.

L. Questa assunzione & molto restrittiva in quanta non eensidsrs 1z posaie
Bititd di entrate laterali, ma ci sard molto ubile per irslividusre 1
settori che poSsOND avers wio sviluppe “autonoms” rispetio & quelli il
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eul sviluppo & condizionsto da interventi estermi. (Per interventi B
sterrd consideriame quelld di gramdi dmprese operanti in albri sebto-
ri, 41 capitali stranderi e 4i capitali investiti direttaements dailo
Statol.

In reglme i oligopolic & senza dubbio accettabile wuna riglditd del
prezeo in case di riduzione deil costi; nel case di aumentc del copbi la
rigiditi del prezwo & cordizionatz dal grado di concerrencza internazio-
riale ed in una certa misura dalla gonecorrenza interma e giaindi dal livel
lo &l concentrazione. In generale pud essere accettata lripotest ai wa
diminuzione dei margini di profitte, nel breve pericdo, in caso di au-
I;ento dei costi, anche se & difficile determinarne a priori 11 TRppor-
D,

3% presune un certo grado di concorrenza all'intermo ded sebtorl e auin
di un periodo di politieca prowoziorale (sia a livells tecroiozios che
commereiale} che fa lievitare i costi.

Per politica aggressiva si intoede gquella volta a sviluppare 1tinpresa
a4 bassi maggiori dell'incremento 41 domorda,

La guota teorica dell'incremento 4i domanda spettante ad ogni dmpresa

EE‘EI’Q tanko pii':’t grarde quanto pill grarde # 1'impresa, dato che,’,ﬂfp’i{ésamim
bplimente, tali guobe saranno proporzionali alle quote di mercato preesi
stenti. -

Sul ruolo che svolge la domarda nelle decisioni ai catiportamenta delle

grandi imprese vedi: T. Scitovsky, L'integrasione ecomomioa deil ‘Buropg
scaidentale, Felirinelli, Milans, 1961: P, Sylos Labini s Problemi delioc
sviluppo pconomico, Laterza, Bard, 1970; P. Bylos Labind, “ia théoris

des prix en régime d'oligopole et 1a thforie du dévelopmnenty, in Revue

d'deonomie politique, n. 2, 1971; E.T. Penrose, The Theory of the Crowth
of the Firm, Basil Blackwell, Oxford, 19667 M. Balvati, tma orition al-
te taorie dell'impresa, Ateneo, Fomaz, 1967; D. Needham, Economic Anaiy-
sta and Indwstrial Structuwe, Holt, Rinehart and Winston, London, 1970;
2‘; éﬁﬁi}&rﬂiﬁi, Concorrenza, monopelic e sviluppe, Franco Angeli, Milano,

Ad esemplo, nelle indagini del "Committee on the Judieiary United Sta-

tes Senate" sulla coneentrazione, solamente 1Teconomisha siapnonese Na-
lcam:wa accennzad una relazione tra concentrazione e differenziazioni sa
lariall tra piccele e grandi imprese. Ofr. Hearings before the Suboome
mittes on Antitrust and Moropely of the Committs on the Judiefary nftad

Ftates Senate, part. T, Concentration outoide the United States, Washin
ghon, 1968, p. sk, -

B. S;y%% tabind, Oligopelio...., op. ¢it.} J. Bain, Barriers to New Oom
petition, Harvard U.P., Cambridge 1956. ' -

13.

14.

15.

. 1B

i grande intermsse a tale proposite i1 lavoro 4i J. Stedndl, Mztwrditd
e pistagne nel capitalisme americans, Boringhieri, Torine, 1960; in
particolare i capitoll IV e V, analiwzzano la determinazione del margi-
ni di profivhe alltinterno dei settori industrigli darde prezicse indi
pazioni per uma analisi dinamieca 41 lungo periode dell'equilibrio oli-
gopolistico.

¢l preme solo rilevare come con troppa [acilitd, e szecondo nol errones
mente, se e dividuanc le cause prime in differenze nelis sviluppo
secnologico, conforderde quelli ¢he possone essere considerati gli efw
fetiti oon le cause.

E' lecito presumere, in guests caso, un tasse potenziale di accumula-
zione interna maggiore del tasso 41 incremento di domargda.

T tdvo di accumadazione pari a gquello programmato.

186.

17.

18.

i5.

20,

Per sspansione regolare si intende quella che permette.un tassoileffet:-

Questo anche npel caso, abbastanza raro nella realtd, che le differenze
assolute fra plcecole e grandi imprese siano le skesse. /
Queateo terfo punto non & in ¢ontraddizione con 1 primi due, coms po-
trebbe sembrare, se si suppone ¢he la congorrenza avvenga all Yintermno
dei singoli meroati pit omogensi. y

of

E' di isportanza determirznke, in parblicolar modo per una struttura
dualistica come quella itallana, adottare quests impostazione plubtto-
sko che quella &1 tipo keynesiano, ohe privilegia i3 rapporbo salapd -
consignd .

Per un esame del significato eeonomico di vari imdici di eorwentrazio-
ne vedi ad esempio: M.A. Adelman, "The Measures of Industrial Concentrg
tion', in Review of Feonomics and Statistics, 1951; P. Sylos Lahini,
Oligopoltio e progressp tecnicn, op. cit.y §.M.Gros-Pietro, M.Boni, bg
coneentrazione industriale tn fialic, Ceris Inpresa, Torine, 1907; M. A.
Uhton, Industrial Concentration, Harmordsworth, Penguin Books, 1970
I.M.D. L8k )e, Congentration in Briviak Industry, Cambridge, Univ.Press,
1930. .

Per unfanelisi particolareggiata dell’evoluzione della strutbura della
industria italiana in questo perdodo vedi: F. Battara, "La concentrazio
ne industrialeY, vol. IV, Ated della commisetfons parlamentare sut 1imf
ti della concorrensa. Romz, 190%; G.M.Gros-Pletro, M.Boni, La aconoen— -
trasfons industriale in Ftglia, op. oit.; L. Brund, depettt struttura-
17 delltindustria italiana, CGiufird, Roma, 1961; A. Predetii, Lo api-
Luppe delle irnduntrie manifatturiere ttaliane nel decennic 18531-1863%,
Milano, 19653 G. Zanebti, E. Filippd, Piranza e sviluppe della grande
trdustria in Italia, Franco hngeli, Milano, 1967; Commissione per 1te-
lavorazione di uno schema orpanico di sviluppe nazionale dellitocoupa-



106

2.

2d.

24,

26.

27,

2B,

29,

zione e del reddito, (Gruppo imdustris), La dinemica della produzione

Andustriale in Ttalia nel decennte 18531-1961, parte I3, "Evaluzione

conglunturale e strutterale®, ciclostilate, Roma, 1962.

Di wun certo interesse, a tale proposito, 2 un lavoro di L. Brund sulla
concentrazione territoriate delle imprese dei vari settari irdustriall,
in eud si rileva una diminuzione dells corcentrazione territoriale; L.
Bouni, "Analisi disagprepata dello sviluppo menifatiuriers dope la e
cordia guerra mondiale", in Lo svilippe economico in Ttalia, & cura di
G. Ful, vol. III, Franco Anpell, Milano, 1969

T, Boltovsky, L'integrazions gconomica dell 'Europa occfdentala, op.cit.
p. 24,

Vedl ad esempic: M. Salvati, "Siittamento salariale e sindacato con
particolare riferimento all'imdustria metalmeccanica, 195H-1969", in
Raasegna seonomiea, . &, 1970; Isvet, La retribusione dell'tndustria,
Franco Angeli, Milano, 1970.

Fa eccezione, per le esportazioni, il settore meccanico, che probabil~
mente deve un alto tasso allo sviluppo delia mececanica di precizione,
che 8 un sebtore molta concentrato.

Sulie diverse interpretazioni dells correlaziorne fra sviluppe delle o=
sportazioni e dells produsione durmnte i1 decennic in esame vedi: V.
Iabz, Italy. A Stwdy {n Beondmic Development, Oxford U.P., lorndon,1963;
A. Graziend ed altrd, Zo suituppo 47 wi'economia aperta, Esi, Napoli,

1963,

A& titolo di eseppiovalgs quelle della Piat che organizza in prima per-
sona, atbraverso il sirdacato giallo Sida, le rivendicazioni aziendali
in capbio di we magziore malleabilitd della forga-lavoro e puntargdo
alla creazione di strati privilegiati di operai.

L. Di Vezza, V. Seppl, Contrattasione a dinamica dei salari nseliiindy-
stria ttalianz, Ceres, Foma, 1870, wl, I, p. 132.

e i1} mercato si espands e se le grandi ipprese seguomo la politica
di "mantenere la quota di mercato", il campo d'azione delle picesle im

prese sl allarga ed esse potranne espandersi senza temore reppresaplief

P.S.Labini, Oligopoiio e progresso tecnico, op. cit., p. 206.

Gii dindici relativi alle tre inmprese magmiori secondo il mumers degli
zddetti nel 1961 non coimcidoro con quelli caleolati per il primo pe-
ricdo da G.M.Gros~Pletro, H. Boni {Tav. 1}. Mentre per questi uliiimi 3
dati delle prime tre imprese sono statl otidnuti attraverso una inter-—
polazione della ultima classe di ampiesEa rilevata dal censimento, per
aueill ealeolatl per il secondo pericdo, non essendo disponibili dati
simili posteriori al 1961, ci siamo serviti, anche per il 1961, dei da

.

31.

32,

34,

5.

36.

37.
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ti irdividuall delle prime tre o quattro impress dei veri Settori.

Eceewione di rillevo il settore metallurgico. A gueste riguardo cerche
rero pill avanti, guado tratteremo della concenbrasione finanziaria dl
trovare um splegasions di tale comportamento “anomalo” nella partico-
lare strutturs 4i guesto sebtore. E in particolare il fatio che tutto

il settore & praticamente conbrollato dalls Stato, di mode ¢he il pro-
cesso di concentrazions econcmica presente delle caratteristiche parti
colari.

In questo secondo periodo, per comoditd di esposizione,esamineremo con
temporaneamente per tutti i settori i eosti, pur tenendo ferma la di-
stinziore tra settori pill o menc concentrati.

Ia tesi che vierne portata avanti dal sindaesto a Tivello aziedale &
che per molti armi la dinamica salariale era stats inferiore allas pro-
duttivitd, e che quirdi un slevato mmento salariale ers giustificato
da amni 43 sotboremunerazione. Un aggancioc fre salari e pmduti,ﬁsité
viene invece manternuto, almeno nelle dntenzioni dw%&:&a&ai‘:e,ﬁeux}f; poii~
tica rivendisativa complessiva. Vedl A1 congresss Ffom 1563,

I1 livelic salardale srs pill elevabo nells prandi improse. El

Per i setbori &  bhassa concentrazione alouns pidl grendi imprese della- -
classe inferiore avrebbero dovuto appartenere alla olasse superiore,
guirdi i dati soro sovraestimati; nei setiori a pill alta nonesntrazione
aleune delle pill piccole imprese della classe superiore avrebbero dovu
to appartenere alla ¢lasse inferiore e quindi i dati sono sottostimati.

Il rapporto & gid nel primo periodc magpiore d1 une.

Vedi ad esenpio: A.E., Walsh, J. Paxbon, The Sérusiuve and Development
of tha Cormen Market; Hutchinson, Londem, 1988; . Beitovshky, L 'dnte—
grazions goenomion dell 'Buropa cceidentale, op. ¢it.; B. Balassa, e
Theory of Fponomic Integration, Allen and Umwin, Londdon, 1962; R,
Stern, Il pommpreio gsterc {ftalianc, Etag ¥empass, Milano, 1968,

Lo Stern cosl definisce il residus: "Vardazioni del lato delliofTerta,

ubili allivircrements della competitivitl relativa o, pereid del volume

delle esporbazioni italisne, possonc essers abbribuife a fattord quald:

1. saggi differenziali di Ineremento della produttivitd e livello dedi
prezel;

2. sapgl ditferenziali 4i incremento nella qualitd® dei beni esportati
2 nelloe sviluppo di muove esportazioni; -

3, differenti sagei di sv11uppo nella efficienza delle r&cer’che di mer
cato in termini di finanziamento delle esportaszioni:

H. variazioni differenziali nell'abilitd di prontamente M fronte agli
ordind per beni di esportazione™. R.M. Btern, 1 commersic estero
i1talians, op. eib., p. 50,
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bz,

43.

44,

U5,

4a.

by,

L2 percentuali delle esportazioni sulls produzione per i vard ssttord
relative all'ammo 1960 sono:

Alirgntart .0 Metallurgiche 13,2
Tessili 32,3 Mezed di trasporto 22,1
Fecoaniche 20,7 Crimiche 16,1

Fonte:r R.M. Stern, IL commerceio esterc ttaiime; op. ¢it. p. 2%0-23%1.
A.Graziani ad altri, Lo sviluppe di wt'economic aperta, op.cit. p. 12,

Abbiamo cercate 4l trovar dati eohe confarwasserc esplicitamente guesta
tendenza, ma alla luce dells statistiche esistenti non & possibile an-
dare altre al poco signifiecative rapporto prezzi exp/prezzi imp. Non
ei risulta inolire che esistane ricerche in questo campo.

E' facilmente rilevzbhile come in un periodo di orisi internz le espor-
tazioni vengaro incremsrtate.

A.Grazieni ed altri, Lo sviluppo di wn'aconpmic aperiaz, op. cit., p.195.

Per questo ultimo rapporto fa eccezione il zettore "mewzi di traspor-
to'. La diminuzione & dovuba alla scelta del 1860 come anno di separa-
zione del due periodi per l'analisi delle esportazioni; infatti in que
sto settore 1'effetic Cee fu guasi inmediabo. Riepilogardo i rapporti
delia tav. M per i periodi 19%81-58 e 19%8-67 il rapporto Tse.(ee/Tse. s
passa per i mezzi di trasporto da 1,83 & 2,32, Per gli altri settori
vengono confermate le linee di terdenza gl messe in rilieve. Nono-
gtante £id abbiamoe preferito optere per il 1560 come anno di separazip
ne dei due pericdi pereh@: a. il 1961 avrebbe mitimato 1'effetto Cee;
b. il 1958 2 l'anno &% una erisi mondiale degli interscambi; ¢} 11
1959 lianno della forte ripresa. In tutti e tre i casi sarebberc stati
falsatd i tassi di ircremento. la soelta del 1960 non pregiudica molto
Llamalisi dell'entrata in vigore delia fee in guanto, a parte i mezzi
i trasporto, gli effetti non furono immediati.

Dursnmte questo periode la domanda momsiiale ebbe un rallentamento nella
sua espansione e quindl il mercato rappresentate dai paesi Cee veniva
visto comne sboeon importante per mitigare gquesta terdenzs.

Naturalmente questc non fu lluniec strumento per mitigare 1'aumento
ded costi, ma & quello che in quests sede el'interessa.

Nel perisds 1963-65, in gorrispondenza di un ristagno o 41 une Aiminu~
zione della produzione, abblamo una impennabtz nelle espartazioni,

In guesto lavoro non ¢i B sembrate cpportunc anslizzare in proforditd
la dinamiea della orisi, in qusnto abbiamo cercato di irdividuare le
caratteristiche strutturali che stanno 2lla base di un processo di con
centrazione. La crisi,come del resto tutiti gli elementi legislativi i

puardanti la concentrazione {ad esempic in Italia ron esiste wa legi~ |

48,

hg.

5G.

51.

52,

- I{E '

slazione antitrust), possono essere considerati come effettd collate-
raii di modificazioni strutturali gil in abto.

Vedi ad esempio: A. Singh, G. Writtington, Growth, Profitahility and
Valuation, Cambridge, U.¥., London, 1968; e per una analisi eritica di
lavori simili: M. Biard, "Effetti della eoncentrazione irdustriate: un
ripensamente", in Riwleta tnternazionale di petenze sociali, lug.~ago.
w72, p. 0L
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