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La ricchezza culturale
come risorsa economica e sociale
Paolo Paluz,:,i

Le r isorse cultural i  sono risorse che si dist in-

-suono nettamente dalle altre r isorse natural i  di
un paese.
Lo struttamento delle r isorse natural i  può por-
tare. anzi quasi sempre porta, ad un depaupera-
rnento delle r isorse stesse e spesso. quando 1o
sfruttamento procede a r i tmi più veloci de l la r i-
produzione della r isorsa, tale depauperi i lrento
porta al la distruzione della r isorsiì stessa.
Invece per le r isorse cultural i  in molt i  casi si ha
un ef'fetto opposto: è il mancato sfruttamento di
tal i  r isorse che porta ad un loro depauperamen-
to. che può arrivare al la distruzione stessa del
patrimonio culturale.
In un paese come l ' l tal ia, e la cit tà di Roma in
part icolare. Llna parte cospicua c predorninante
del patrimonio culturale si concretizza in ma-
nufatt i  che rendono l ' l tal ia e Roma i l  paese piùr
ricco di patr imonio culturale material izzato.

Per una parte molto estesa del patrirnonio cul-
turale f isico la sua distruzione e perdita può es-
sere evitata soltanto attraverso continue opere di
manutenzione e restauro o, in alternativa, ope-
razioni di occultamento conservativo.
In molt issimi casi. specialmente relativi ad ope-
re più r i levanti,  I 'occultamento conservativo
non è possibi le o non sarebbe suff iciente per ga-
rantirne la sopravvivenza. L'unica possibi l i tà di
mantenimento del patrimonio culturale è quin-
di quella del restauro e della continua manuten-
z ione.
Restauro e manutenzione sonr) naturalmente
molto onerose e in una condizione di vincoli  di
bi lancio r isulta impossibi le cl lrare tutto i l  patr i-
monio culturale e si è costrett i  a lare delle scel-
te di priorità. Nel caso di Roma. data la caratte-
ristica di enorme rtcchezza del suo patrinronio.
questo signif ica trascurare. e quindi portare al
degrado e alla scomparsa. numerose opere di ri-
levanza culturale e storica eccezionale.
Il Passetto di Borgo è in questo senso Lln caso
esemplare, nonostante la sua ri levanza storica.
architettonica e culturale. la mancanza di una

sua manutenzione, anche puramente conserva-
t iva. tende lentamente ma inesorabilmente a
passare dal suo già evidente degrado ad una sua
perdita definit iva.
Nel caso del Passetto, indipendentemente da
eventuali  valutazioni relative al la scelta di non
averlo considerato degno di priori tà. i l  nostro la-
voro cerca di mostrare come il suo restauro e la
successiva manutenzione può diventare un' ipo-
tesi realist ica. Realist ica in quanto i l  reperi-
nrento delle r isorse viene collegato ad un inter-
vento che prevede un autofìnanziamento attra-
verso un suo utiliz,zo e un suo sfruttamento eco-
nomico (oltre che culturale).
Il nostro gruppo prospetta alcune soluzioni di
ufi l tzzo del Passetto r istrutturato, ut i l izzo lega-
to anche ad una trasformazione e valorizzazio-
ne del quzrrtiere Borgo. Sono state fatte alcune
ipotesi tecniche ed economiche, e ci siamo con-
vinti  che i l  restauro del Passetto non solo sia ov-
viamente possibi le dal punto di vistatecnico. ma
che sia economicamente possibi le e vantaggio-
so nel caso in cui tale restauro sia progettato an-
che in funzione di un utilizzo e sfruttamento
economico.
Il termine e forse anche il concetto stesso di
sf iuttamento economico delle r isorse cultural i
può non piacere o essere fonte di perplessità, ma
siamo convinti  che questa è una strada percor-
ribile che può salvare dal definitivo degrado
opere importantissime, come iì Passetto.

Una poli t ica di questo t ipo è anche importante
in relazione ad un argomento che è a nostro av-
viso r i levante. Lo sfiuttamento dei beni cultu-
ral i  va fatto, anzi è possibi le farlo solamente se
si r iesce ad offr ire "prodott i  di quali tà". Nel
campo dei beni cultural i  per fare una produ-
zione di quali tà le caratterist iche di partenza
del l 'opera or ig inar ia  sono una condiz ione ne-
cessaria ma non suff iciente. i l  processo pro-
dr-rtt ivo di un bene culturale è complesso. ad
elevata tecnologia e necessita di r i levanti ca-
pacità umane.
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La ristrutturazione del Passetto e I'apertura al
pubblico pLrò portare vantaggi economici alla _eestio-
ne del  Museo di  Castel  Sant 'Angelo e al l 'economia di
Borgo.
Nella pagina di f ianco sono riportati schematicamen-
te due percorsi di profittabil i tà della ristrurrnrazione:
uno di breve periodo. I 'altro a più lungo termine.
Nel breve periodo si potrebbe prevedere I'apertura
parziale del Passetto come uscita (a senso unico) dal
Museo verso Borgo.
Nel periodo più lungo al termine della contpleta ri-
strutturazione. il Passetto potrebbe rappresentare un
collegamento con i MuseiVaticani a doppio senso an-
che con possibil i tà di uscite ed entrate intermedie.

In entrambi i casi I'aumento degli introiti, oltre
che coprire i costi di funzionamento e manuten-
zione del Passetto, potrebbe contribuire al finan-
ziamento di ulteriori restauri.
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Questo ha varie implicazioni posit ir , 'e:

I ) perniette di mettere in moto idee cleative di
utilizz.o e rnanagement. Un uttlizzt-t porta a
stimolare una poli t ica per decentramento di
poteri e se mpl ifìc azion i de I I a bLrroc r azi tr'.

2)  permet te d i  creare occupazione qual i f ìcata.
la valorizzazione delle r isorsc urnane che
esis tono e la  creazione d i  nuo ' , 'e  ab i l i tà .  oc-
cupazione in grado di autoali lr ie ntarsi ed es-
sere autosLlff iciente econom icanlente.
Quel lo  del  prodot to  cu l tura le è urr  processo
produtt ivo ad alta intensità di lavoro e in cui
I 'avanzamento tecnologico in  - {enere non è
a risparmio di lavoro ma invr'cc' porta al mi-
g l iorarrento del la  qual i tà  de l  prodot to .
quindi ogni increnlento di prodotto com-
por ta un aumento quasi  p loporz ior ra le  d i  oc-
cupazione:

3) quali f ìcando l 'offerta culturale si contribui-
sce ad innestare un processo di qLral i f icazio-
ne del consumo e del tempo l ibcro. Quando
una visita ad un museo e una passeg-uiata sul
Passetto daranno una ernoziorrc para-gonabi-
le ad una fr"azione di quella che si cttt iene as-
sistendo ad una part i ta di calcio o andando ad
uno spettacolo (con la conseguente disponi-
bi l i tà a pagare), saretno irr un paese cultural-
mente piùr avanzato. Lo sforzo che si deve la-
re è quindi anche quello di dare un prodotto
in qr"ralche modo competit ivo. anche se non
necessariamente alternativo. con altre forme
di intrattenimento.

I l  gruppo di r icerca ha elaborato duc ipotesi:

a) la prima, reahzzablle nel breve periodo. pre-
vede i l  completamento del restauro sino al la
prima uscita sul quart iere Bor-eo. In questo
caso i l  Passetto potrebbe essere uti l izzato co-
rne uscita alternativa dal Museo di Castel
Sant 'Angelo.
I l  vantaggio e la  poss ib i l i tà  d i  poter  u t i l iz -
zare questa opzione d i  usc i ta  a l ternat ivr i ,
usuf ruendo (a senso unico)  de l  suggest ivo
passaggio.  de l  panorama e del la  usc i ta  d i -
rettamente nel quart iere Borgo dovrebbe
richiedere un sovrappÍezzo sul prezzo del

b ig l ie t to  d i  ingresso a l  Museo.  Tenendo
conto che I 'aggrav io dei  cost i  per  i l  Musecr
d i  questa opzione sarebbe min imo e ca lco-
lando un ut i l izzo del l 'opz ione da par te d i
runa metà dei visitatori paganti del Mr-rseo.
poss iamo fare una st ima prudenzia le d i  Lrn
in t ro i t o  t ra  i  80 / l -50  m i la  eu ro  a l l ' anno  a l
net to  del le  spese d i  funz ionantento.  Tale
sommiì .  consic lerando che i l  restauro co-
sterebbe c i rca - i  rn i l ion i  d i  euro.  rappre-
senterebbe un rendimento annuo t rd  l '2c/c
e  i l  3 . 8%.
Tale rendimento è paragonabile ad un inve-
stimento f inanziario a basso rischio. rrìa va
tenuto conto che de,sl i  , l  mil ioni ne sono già
stati  spesi 2. e che tal i  2 mil ioni avrebbero,
se non fbsse portato a ternrine i l  restauro si-
no al la prima uscita spendendo altr i  2 mil io-
n i .  rendi rnento nul lo .
Va considerato poi che i l  proseguintento del
restaLlro darebbe impulso ed al imento eco-
nornico al completamento del restauro sino
a i  Muse i  Va t i c l n i .

b) Interviene qui la seconda ipotesi. piùr di lun-
go periodo. dell 'ut i l izzo del Passetto una vol-
t i i  completamente ult imato i l  restauro.

I l  Passetto potrebbe essere uti l izzato r iprist i-
nandone la sua vecchia funzione di passaggio a
doppio senso tra i l  Vaticano e Castel Sant'An-
gelo. con possibi l i tà di tre uscite e entrate alter-
native su Borgo.
In  questo caso l 'u t i l izzo del  Passet to  pot rebbe
essere o ind ipendente.  o  cotne accesso a uno
dci due musei o a entranibi. Si potrebbe pen-
sare a b ig l ie t t icumulat iv i  e  va l id i  p iù  g iorn i  per '
permettere un uti l izzo meno fLrgace e più corn-
p leto.
Una valutazione prudente del col legamento fra
Musei Vaticani e Castel Sant'Angelo fa pensa-
re al la possibi l i tà di Lrn aumento dei r, isi tatori at-
tual i  al Museo di Castel Sant'Angelo tra i l  ,50%
e i l  1007c. con un aLunento dei costi  decisamente
inf'eriore.
L'aumento delle entrate dcl Museo porterebbe
ad un aumento degli  introit i  nett i  (tolt i  cioè gl i
incrementi di costo del funzionamento) tra 800
mi l i i  euro e 1.5 mi l ion i  d i  euro a l l 'anno (secon-
do le  tar i f f  e  de l l 'anno 2003) .
Considerando che i l  restauro completo coste-
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rebbe c i rca 20 nr i l ion i .  i l  rcndinrcnto nct to  an-
nuo risulterebbe tra i l  4(,( e i l  7.ó'Ì .  tussi tLrt-
t 'a l t ro  che t rascurabi l i .
La fÌrt t ibi l i tà di tale ipotesi di nrccl io e lungo pe-
riodo è però legata a tre conclizioni che cl serì l-
b r rno  i nd i spensuh i I i :

l  )  Disponibi l i tà al sLrperiìrnento delle dispLrte di
rcsponsabil i tà e cl i  gestiorte tra le vuric- ist i-
tuz ion i  de l  Passet to  (Museo.  Con' iunc.  Bcni
Cr-rl tural i .  ecc. ).

2) Accorclo con i N' lusei Vrt icani.

3; Disponibi l i tà al la _sestione cl i  un al l lusso n.rÍ.r-! t-

,eiorato di r. ' isi tator-i  a Castel Sant'Angelo.

I calcol i  presentati .  anchc sc partono clai dati fbr-
n i t ic i  da l la  d i rez ione del  N4usc 'o d i  Caste l  San-
t 'Angelo.  sono natura l r -nentc appross inrat i  c
ten-gono conto delle prer' ìsioni cl i  af l ' lLrsso l inri-
tato dalle capacità f isiche cl i  ut i l izzo del Passet-
to. ma anche a qLresto l i l 'el lo di approssirnlzio-
ne ò poss ib i le  ipot izzare L ln successo del la  in i -
ziat iva proposta (\ ' .  tav. 2).
Tale successo sarebbe ri levante lr lnrcno pcr due
aspett i :  la conservazione di Lrn patnrnonio irn-
portante e la possibi l i tà di innestitre un nrecca-
nismo di espansione della r iqLral i l- icazione am-
bientale contigLra al Passetto.

a)  La conservazione.  Uno c le_r l i  aspet t i  negat i -
v i  che spesso carat ter izzano g l i  in ter rent i
su l  pat r imonio cu l tura le è quel lo  d i  pr iv i le-

-e iare quasi  esc lus ivamente s l i  in ter rc-nt i  in
conto capi ta le .  S i  fanno c ioè spese re la t ive
a ristrutturazione r- munLrtL-nzione straordi-
nar ia  senza tener  cor l to  che ogni  spesa d i
questo t ipo, se non accon-lpi.ìgnata da una
previsione di spesa in conto c()n'ente per l ir
manutenzione ord inar ia  nel  lun_to penodo.
è dest inata nel  g i ro  d i  pochi  anni  ad essere
annul la ta dal  de-erado e b isognosa d i  u l te-
r iori  interventi di restauro o di manutenz-io-
ne straordinaria.

Pr,rrtroppo per motir.'i vari legati ad aspetti bu-
rocrat ic i  ( i  b i lanc i  purbbl ic i  d i f l ìc i lmente r i -
escono a contenere pre l is ion i  dr  spesa a ca-
rattere pluriennale) e a proble rni dr carattere
poli t ico (anche l 'orizzontc tcmporale della
poli t ica è di brel 'e periodo: gl i  intc-r 'renti
straordinerri  venqono privi legiati  perché so-

no  p iù r  r i s i b i l i  c  danno  un ' i t nmag ine  i n rme-
rl iata ben supc-riore a interventi cl i  orcl inal ia
rnanutenzione) è rarissirno che nella pro-
sramrnazione di interventi struttural i  sia con-
tcrnplato anche i l  f lusso t l i  spc-sr.r plLrrie nnale
per  lu  rnanutenzione ord inat ' ia .  L Ina poss ih i -
le r"rscita a tale e r.ìrpasse è quclla di introdur-
re un nreccani : rno c l i  autof inanziarnento del -
la r.ì- lrulutenzione urdinaria lcgato appunto al-
l '  Lr t i  l  izz-o econor l ico deI  bene cul tura le.  QLre-
sta so luz ione natura lnrente non senlpre ò pr ls-
s ib i lc .  nra nel  caso c le l  Passet to  la  poss ib i l i tà
t l i  urr sr-rr.r ut i l izzo chc. ne I rrspetto del suo va-
lorc- cultLrrale . sia capace di proclurrc r isorse
cconomiche in graclo l ' inanziarc in rnodo con-
t inr-ro c pe n"nanente la nranutenzionc ordina-
ria e la cc'rnservazione. ha una elevata nroba-
h i l i t i  d i  sLrccesso.

R iqua l i f i cuz ione  an rb ien ta le .  Quas i  sem-
p re  .  i n  pa r t i co la re  ne l l a  c i t t à  d i  Ronra .  i l  pa -
t r i n ron io  cu l tu ra le  ò  i nsc r i t o  o rgan icamen-
te in  s t r r " r t t r - r re  arch i te t ton ichc c  spazia l i  d i
nu l l o  o  t rascu rab i l e  va lo re  cu l tu ra l c .  ma  d i
r i l cvan te  ra lo re  soc ia le  ed  economico .  A
nostro avv iso la  va lur izzaz ione c l i  un in ter -
vento su l  pat r inronio cu l tura le v iene deci -
sanlcntc  ampl ia ta se in  qualche modo è in
grado d i  inr rescale un processo d i  r iqual i f i -
caz ic lne arch i te t ton ica ed economica del -
l ' a rnb ien te  ne l  qua le  i l  pa t r imon io  cu l tu ra -
l e  è  i nse r i t o .

I l  caso del Passetto è emblenlatico: i l  degra-
do del Passetto è andato di pari passo con i l
degrado delle strutture architettoniche abita-
t ive o struttLlre le-uate ad att ir, ' i tà economiche
ad esso colle-tate ( in molt i  casi f isicamente e
direttamente). Questo processo pur) e deve
essere rovescinto. una riquali f ìcazione del
Passetto deve andale di pari passo con la r i-
qual i l ìcaz ione del l 'ambiente c i rcostante.  S i
pui r  d i re  d i  p iù .  i l  successo del la  r iqual i f ica-
zione cultr"rrale ed economica del Passetto sa-
rìr tanto piùr probabile e permanente tanto più
saranno ad essc-r col legati interventi di r iqua-
l i f icazione arnbicntale. Di qui l ' importanza
di inserire nel contesto del restauro del Pas-
setto i l  progetto di r iquali f ìcazione viaria. pe-
donale e produtt iva delle strutture i ibitnt ire
nel la  sua inrmecl ia ta pross imi tà.
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Dati relativi alla popolazione e all'edilizia del rione Borgo.
FoNre: CeNsnreNro lnlr-R Popole.zrowe (vent axNr)
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Il meccanismo virtuale che potrebbe essere
messo in moto è quello del reciproco sosten-
tamento permanente degli investimenti effet-
tuati per la riqualificazione dell'intera area
(v. tav. 3).

In conclusione, le proposte che scaturiscono
da questa ricerca hanno il pregio di proporre
un intervento pluridimensionale attraverso il
quale non solo si prospetta il recupero di un
patrimonio culturale di notevole importanza,
ma contemporaneamente da una parte se ne
progetta la capacità di autosostentamento del-
la manutenzione e della funzionalità e dal-
l'altra si combinano interventi ambientali ta-
li da rlalorizzare 1'ambiente circostante e
renderlo non solo compatibile ma integrato
con il nuovo utrlizzo del bene culturale ri-
strutturato.

I1 Passetto a nostro avviso ha in sé tutte le ca-
ratteristiche che lo rendono particolarmente
adatto ad un intervento del tipo proposto, ma ci
sono patrimoni culturali, non solo nella città di
Roma, che hanno caratteristiche del tutto simi-
li, quindi il successo del progetto qui proposto
potrebbe costituire un esempio di fattibilità di
interventi di questo tipo.
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Il percorso panoramico lungo il Passetto con le uscite nel rione
Borgo e il collegamento con i Musei Vaticani e i tracciati storici.
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